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04 - DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA, MEDIO RURAL Y EQUILIBRIO

433 - Desarrollo empresarial
Programa:

Departamento:
0410 - Dirección General de Promoción Económica
100 - LK- Compromiso con el Territorio

Funcional:

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Sección:

Población objetivo:

Estrategia del programa.

1. Recursos (inputs):

2. Actividades/procesos a desarrollar:

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Programas de promoción del aprendizaje, la creación de empresas,la competitividad de las empresas, modelos de
empresa avanzados (participación y colaboración)  y el desarrollo territorial equilibrado. Personal interno. Asistencia
técnica.

- Fortalecimiento de contextos favorables a la adquisición y desarrollo de competencias personales, profesionales y
sociales.
 Intervenciones públicas a través de ayudas para la creación y consolidación (competitiva) de las empresas.
- Desarrollo de dinámicas de partenariado público-privado para fortalecer un sistema de capital social comprometido
con el desarrollo territorial.

- Aumentar  el nº de empresas  de nueva creacion

La asunción del Territorio no como  un mero soporte físico de las actividades y procesos económicos sino como un
actor fundamental del desarrollo y un agente de transformación social; hace necesario rededefinir y diseñar
estrategias y políticas integradoras.

Tipo de programa:

Misión:

Diagnóstico de situación:

Hacer de Gipuzkoa un Territorio competitivo en relación con su entorno en términos económicos (personas,
empresas y terrotorio preparados), en el marco de un mundo complejo, global e interrelacionado capaz de atraer y
retener personas y recursos estratégicos; de modo que Gipuzkoa sea un territorio que aprende; que emprende; un
territorio socialmente responsable con una red empresarial transformadora; y, un territorio cohesionado.

Implantar políticas de intervención públicas orientadas a:
� El incremento de las capacidades y competencias de las personas
� Las políticas de promoción del desarrollo productivo y empresarial
� Modelos de empresas basadas en las personas;
� El fortalecimiento de las vinculaciones entre la actividad económica, el sector de conocimiento; y el entorno territorial;
y � la cohesión territorial

Descripción detallada de la necesidad:

Personas, Empresas, Agentes Sociales, Económicos y Territoriales

Finalista

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO DE GESTIÓN 2015-2019
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Plan de reactivación económica

Objetivo anual: Impulsar empresas eficaces y eficientes generadores de empleo, competitivas,
basadas en la innovación y la internacionalización

Proyecto Estratégico:

Apuntalar la recuperación económicaObjetivo Estratégico:

Puesta en marcha de programas de transformación empresarial, evolucionando en el concepto de competitividad
mediante el impulso de la colaboración entre las empresas para la adquisición de competencias, el
intraemprendimiento, la participación y el acceso de las personas a la propiedad de la empresa, la transformación y
reactivación de modelos de negocio o la incorporación de talento

1. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

1.425.000,00 31/12/20188.284.398,24 01/01/2017Total línea actuación

31/12/2018Desarrollo y puesta en
marcha de instrumentos y
metodologías

3.390.473,63 01/01/2017
1.1 Acción

1.050.000,00

31/12/2018Desarrollo de un contexto
favorable para la
transformación de la actividad
económica

4.893.924,61 01/01/2017
1.2 Acción

375.000,00

Creación y desarrollo de nuevas empresas (spin-offs, intraemprendimiento, procesos de aceleración,�) mediante la
definición y apoyo de planes estratégicos y negocios alineados con los planes de la CAV y el RIS-3; el apoyo al
desarrollo de negocios de alto valor añadido, etc

2. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

1.070.000,00 31/12/20183.137.183,08 01/01/2017Total línea actuación

31/12/2018Acompañamiento a proyectos
de  creacion   de  empresa

1.820.970,16 01/01/2017
2.1 Acción

700.000,00

31/12/2018Estructuras  de  Apoyo 1.158.970,16 01/01/2017
2.2 Acción

370.000,00

31/12/2017Informes de Evaluacion 157.242,76 01/01/2017
2.3 Acción

Indicador Unidad de
medida

Ultimo
valor

Previsión año
en curso

Objetivo
anual

Meta legislatura

364,00350,00Número 345,00280,00Aumentar el número de empresas
de nueva creación

85,0082,00Porcentaje 81,0080,00Incremento del % empresas nuevas
que sobreviven a los 3 años

527,00507,00Número 500,00406,00nº de empleos creados

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo
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Desarrollo de nuevos instrumentos financieros (ad hoc) que contribuyan al logro del objetivo señalado en colaboración
con Elkargi/Oinarri y entidades financieras, integrando nuevos modelos de financiación integral para el apoyo al
lanzamiento de EBTI, desarrollando un �club de inversores� sectorial, etc

3. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

31/12/20171.066.970,16 01/01/2017Total línea actuación

31/12/2017Diseño y puesta en marcha
de nuevos instrumentos
financieros

1.066.970,16 01/01/2017
3.1 Acción

Plan de reactivación económica

Objetivo anual: Impulsar organizaciones basadas en las personas y enraizadas en el Territorio

Proyecto Estratégico:

Apuntalar la recuperación económicaObjetivo Estratégico:

Dotación de instrumentos, buenas prácticas, visibilización y reconocimiento social a la empresa �abierta� - entendida
como una empresa participativa (internamente) y colaborativa (externamente) � que impulsen: modelos de empresa
basados en la economía social, el emprendimiento en el ámbito educativo, etc.

1. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

182.400,00 30/06/2018466.401,23 01/01/2017Total línea actuación

30/06/2018Diseño y desarrollo de
herramientas

250.028,31 01/01/2017
1.1 Acción

109.440,00

30/06/2018Difusión, socialización y
visibilización de herramientas
y buenas prácticas

146.588,31 01/01/2017
1.2 Acción

60.800,00

30/06/2018Posicionar a Gipuzkoa a nivel
internacional como un
territorio comprometido con
las personas y el territorio

69.784,61 01/01/2017
1.3 Acción

12.160,00

Indicador Unidad de
medida

Ultimo
valor

Previsión año
en curso

Objetivo
anual

Meta legislatura

14,4513,12Porcentaje 12,2111,69Incrementar la participación de las
personas en la empresa, a través
de procesos de definición de la
estrategia y/o innovación
organizacional o sistémica

26,0025,00Número 23,0022,00Nº Proyectos I+D+i participativos

35,0032,00Número 31,0029,00nº Experiencias piloto

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo
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Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

Diseño de actuaciones para dotar a las empresas guipuzcoanas de �buenos itinerarios realizados por empresas
(participación en la gestión, en la decisión, en el capital, y en los resultados), promoviendo en definitiva que las
personas participen en la transformación organizacional

2. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

729.600,00 30/06/20181.559.540,32 01/01/2017Total línea actuación

30/06/2018Integración de agentes
sociales, económicos y
territoriales  comprometidos
con la promoción de la
participaciñon

159.130,16 01/01/2017
2.1 Acción

72.960,00

30/06/2018Apoyo al desarrollo de
itinerarios en las empresas y
organizaciones

1.400.410,16 01/01/2017
2.2 Acción

656.640,00

Desarrollo de actuaciones en el ámbito de la transformación social para integrar el compromiso mutuo entre
personas/empresas/Territorio/sociedad

3. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

304.000,00 30/06/2018654.440,32 01/01/2017Total línea actuación

30/06/2018Diseño y desarrollo de
herramientas que involucren
a las empresas y personas
en/con ámbito territorial en el
que se desarrollan

262.570,16 01/01/2017
3.1 Acción

121.600,00

30/06/2018Apoyo al desarrollo de
experiencias piloto

391.870,16 01/01/2017
3.2 Acción

182.400,00

Plan de reactivación económica

Objetivo anual: Promover el desarrollo endógeno y la cohesión territorial

Proyecto Estratégico:

Apuntalar la recuperación económicaObjetivo Estratégico:

Indicador Unidad de
medida

Ultimo
valor

Previsión año
en curso

Objetivo
anual

Meta legislatura

22,0015,00Número 11,004,00Aumentar el número de proyectos
comarcales activados

9,006,00Número 4,003,00nº proyectos realizados en
colaboracion entre comarcas
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Desarrollo de proyectos estratégicos que respondan a los nuevos escenarios socio-económicos y alineamiento de los
agentes e instrumentos comarcales, a través de la identificación y acompañamiento proyectos tractores para el
desarrollo comarcal y la cohesión territorial, alineación de acciones, agentes e instrumentos; y el fortalecimiento de los
instrumentos comarcales

1. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

600.000,00 30/06/20181.755.919,39 01/01/2017Total línea actuación

30/06/2018Identificación de la estructura
empresarial y de apoyo a las
empresas existente en el
territorio

338.659,76 01/01/2017
1.1 Acción

120.000,00

30/06/2018Involucración de agentes
sociales, económicos y
territoriales

87.642,56 01/01/2017
1.2 Acción

30.000,00

30/06/2018Diseño y desarrollo de
instrumentos de apoyo al
tejido económico desde una
perspectiva territorial

435.650,31 01/01/2017
1.3 Acción

150.000,00

30/06/2018Apoyo a la puesta en marcha
de iniciativas y dinámicas
estratégicas

893.966,76 01/01/2017
1.4 Acción

300.000,00

Indicador Unidad de
medida

Ultimo
valor

Previsión año
en curso

Objetivo
anual

Meta legislatura

6,005,00Número 4,004,00nº buenas prácticas desarrolladas

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Plan de reactivación económica

Objetivo anual: Favorecer el desarrollo de personas críticas, participativas, responsables y
emprendedoras

Proyecto Estratégico:

Apuntalar la recuperación económicaObjetivo Estratégico:

Indicador Unidad de
medida

Ultimo
valor

Previsión año
en curso

Objetivo
anual

Meta legislatura

14,2413,20Número 12,8612,60Aumentar la participación en
actividades de aprendizaje de la
población adulta (25-75 años)
durante las últimas 4 semanas

22,0021,00Número 20,0029,00nº de proyectos I+D+i sobre el
aprendizaje a lo largo de toda la
vida promovidos

42,0027,00Número 19,0010,00nº de experiencias piloto
promovidas

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo
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Integración del ecosistema de creación y consolidación de nuevas empresas, a través de la integración de material
educativo y experiencias para la promoción de la cultura emprendedora en el conjunto del sistema educativo

1. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

60.800,00 30/06/2018522.740,32 01/01/2017Total línea actuación

30/06/2018Apoyo al ámbito educativo no
universitario

282.850,16 01/01/2017
1.1 Acción

36.480,00

30/06/2018Apoyo al ámbito educativo
superior y  universitario

239.890,16 01/01/2017
1.2 Acción

24.320,00

Polinización del concepto de una �sociedad que, desde la diversidad, aprende�, promoviendo y creando una red de
pueblos/ciudades del aprendizaje y priorizando actuaciones en el ámbito del aprendizaje-servicio (aprendizaje y
compromiso territorial/social).

2. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

45.600,00 30/06/2018182.358,47 01/01/2017Total línea actuación

30/06/2018Integración de agentes
comprometidos con la
promoción del aprendizaje

100.630,16 01/01/2017
2.1 Acción

27.360,00

30/06/2018Visibilización de las buenas
prácticas

81.728,31 01/01/2017
2.2 Acción

18.240,00

Desarrollo del programa de aprendizaje a lo largo de la vida
3. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

197.600,00 30/06/2018719.358,47 01/01/2017Total línea actuación

30/06/2018Apoyo al desarrollo de
instrumentos y nuevas
metodologías

296.528,31 01/01/2017
3.1 Acción

79.040,00

30/06/2018Experimentación de procesos
de aprendizaje

422.830,16 01/01/2017
3.2 Acción

118.560,00
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Objetivos e Indicadores del Plan

Alta

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Acceso ingresos económicos

El empleo es una de las vías más importantes para promover la igualdad en nuestra sociedad y la creación de
nuevas empresas en una de las vías más importantes ese empleo

Descripción detallada de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Personas adultas

Colectivo afectado por el programa  :

Ambito de intervención:

Economía para la sostenibilidad de la vida

Objetivo anual: Contribuir a reducir el número de personas en situación de precariedad y
de exclusión, prestando especial atención a las dimensiones de género

Accediendo a recursos

Línea Estratégica:

Análisis de posibles vías para garantizar el acceso de las mujeres guipuzcoanas a ingresos que favorezcan una vida
autónoma, elaborando y proponiendo criterios sensibles al género que lo aseguren

1. Línea de Actuación:

Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

304.000,00 31/12/20181.100.636,30 01/01/2017Total línea actuación

31/12/2018Análisis de posibles vías para
garantizar el acceso de las
mujeres guipuzcoanas a
ingresos que favorezcan una
vida autónoma, elaborando y
proponiendo criterios
sensibles al género que lo
aseguren

1.100.636,30 01/01/2017
1.1 Acción

304.000,00

Análisis del impacto diferencial sobre mujeres y hombres de los programas de autoempleo y emprendizaje
2. Línea de Actuación:

Indicador Unidad de
medida

Ultimo
valor

Previsión año
en curso

Objetivo
anual

Meta legislatura

4,904,50Porcentaje 4,302,59% de mujeres que emprenden

66,0465,02Número 64,0154,20nº empresas creadas y promovidas
por mujeres

-0,62-0,65Número -0,67-0,77diferencial entre la tasa de
emprendizaje entre hombres y
mujeres

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo
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Fecha
final

Créditos
pago

Ingreso
afectado

Proceso
participativo

Créditos
compromiso

Fecha
inicio

2.645.000,00 30/06/201812.575.360,20 01/01/2017Total línea actuación

30/06/2018Análisis del impacto
diferencial sobre mujeres y
hombres de los programas de
autoempleo y emprendizaje

12.575.360,20 01/01/2017
2.1 Acción

2.645.000,00

Priorizar  que  la relación  con las  personas y/o entidades  solicitantes de  subvención sea en euskera.
Asegurar la presencia del euskera en todo proceso de visibilización social de las actividades subvencionadas

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Descripción detallada de la necesidad:

Bikain Créditos
pago

Créditos
compromiso

Ingreso
afectado

153.502,71 35.383,622.2. Relación verbal con clientes o ciudadanía en la
prestación del servicio o producto

2.663,616.2. Clientes y servicio: La gestión lingüística está
integrada en las relaciones con clientes o ciudadanía, y en
el despliegue de productos o servicios
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak /
Capítulos gastos

2016 2017
2018 2019 2020 2021 eta

hurrengoak/
 2021 y siguientes

Konpromiso kredituak / Créditos compromiso

Guztira /
Total

132.786,00 133.184,00LANGILEAREN GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

1.

800.000,00 266.363,00ONDASUN ETA ZERBITZUETAKO
OHIKO GASTUAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

2.

FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

3.

17.011.341,00 15.391.763,00 3.921.000,00OHIKO DIRU LAGUNTZAK ETA
TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES CORRIENTES

3.921.000,004.

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

17.944.127,00 15.791.310,00 3.921.000,00 3.921.000,00

INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

6.

2.807.872,00 2.308.000,00 544.000,00KAPITAL DIRU LAGUNTZAK ETA
TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES DE CAPITAL

544.000,007.

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

2.807.872,00 2.308.000,00 544.000,00 544.000,00

450.000,00 250.000,00 150.000,00FINANTZA AKTIBOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

150.000,008.

FINANTZA PASIBOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

9.

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

450.000,00 250.000,00 150.000,00 150.000,00

Guztira / Total 4.615.000,0018.349.310,0021.201.999,00 4.615.000,00
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Planen zenbateko osoa, kapituluka /
 Total planes/capitulos

Estrategikoa /
Estratégico

Operatiboa /
Operativo

Estrategikoa /
Estratégico

Operatiboa /
Operativo

Ordainketa kredituak /
Créditos de pago

Guztira /
Total

Konpromiso kredituak /
Créditos compromiso

Estrategikoa /
Estratégico

Operatiboa /
Operativo

133.184,00 133.184,001. LANGILEAREN GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

266.363,00 266.363,002. ONDASUN ETA ZERBITZUETAKO OHIKO GASTUAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

15.391.763,00 3.921.000,00 19.312.763,004. OHIKO DIRU LAGUNTZAK ETA TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES CORRIENTES

15.791.310,00 3.921.000,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

19.712.310,00

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

2.308.000,00 544.000,00 2.852.000,007. KAPITAL DIRU LAGUNTZAK ETA
TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE CAPITAL

2.308.000,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

544.000,00 2.852.000,00

250.000,00 150.000,00 400.000,008. FINANTZA AKTIBOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. FINANTZA PASIBOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

150.000,00 400.000,00250.000,00Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

4.615.000,00 22.964.310,00Guztira / Total 18.349.310,00
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Zeharkako politikak, guztira /
Total políticas transversales

Genero berdintasuna /
Igualdad género

Partaidetza prozesua /
Proceso participativo

Hizkuntzen berdintasuna /
Igualdad Lingüística

2Ekintza kopurua, guztira / Número total de acciones 2

Guztira / Total 13.675.996,50 156.166,32

Sarreren kapituluak / Capítulos de ingresos 2016 2017 Gastuari lotutakoak /
Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK/
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK/
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO SARRERAK/
TASAS Y OTROS INGRESOS

4. OHIKO DIRU LAGUNTZAK ETA TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES CORRIENTES

5. ONDARE SARRERAK/
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
6. INBERTSIO ERREALAK BESTERENTZEA/

ENAJENACION DE INVERSIONES REALES

7. KAPITAL DIRU LAGUNTZAK ETA TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. FINANTZA AKTIBOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. FINANTZA PASIBOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total


