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ETORLUR GIPUZKOAKO LURRA SAren MEMORIA DE ETORLUR
MEMORIA GIPUZKOAKO LURRA S.A.
I. KUDEAKETA MEMORIA I. MEMORIA DE GESTION

Memoria honen helburua, 2016.urtean La presente memoria tiene por objeto la
Sozietateak burututako ekintza nagusien e&xposicion de las principales actuaciones de la
2017-2020  denboraldirako  aurreikusitakociedad realizadas durante 2016 y el

Aurrekontuaren azalpena da. Presupuesto previsto para el periodo 2017-
2020.
I.1. Sarrera [.1. Introduccion

ETORLUR GIPUZKOAKO LURRA SA ETORLUR GIPUZKOAKO LURRA S.A.
(hemendik aurrera “Sozietatea”), 1990ekden adelante “la Sociedad”), se constituy6 el dia
apirilaren 25ean eratu zen “Urnieta Lantzer®5 de abril de 1990, con la denominacion de
SA” izenarekin. 2004. urtean Sozietatearen izétrnieta Lantzen, S.A.”. En 2004 fue
aldaketa gauzatu zen eta “Etorlur Gipuzkoakmodificada para pasar a denominarse “Etorlur
Lurra SAU” izena hartu zuen, eta 2013an be@ipuzkoako Lurra S.A.U.” y en 2013 tras la
Ikuspegi-Xedearen definizio berriarekin “lttennueva definicion de su Vision-Mision adquirié
herriekin lan egiten SA” izena izatera pasatla denominacion de “Itten, herriekin lan egiten
zen. 2015. urtean berriz, egokia ikusi ze§.A.” .En 2015, se consider6 conveniente
sozietatearen izena aldatzea, eta aurreko izemadificar la denominacién social, y recuperar
berreskuratzea, “Etorlur Gipuzkoako Lurra SAla anterior denominacién de “Etorlur
alegia, bere xede sozialari hobeto egokitze@ipuzkoako Lurra S.A.” por entender que se
zaiolako. ajustaba mejor a su nuevo objeto social.

Berehelbide soziala eta fiskalaGipuzkoako Su domicilio social y fiscal esta fijado en
Foru Aldundiaren Jauregian du (Donostiak®onostia, Palacio de Diputacién Foral de
Gipuzkoako plaza z/g) eta lantokia berrizGipuzkoa, Plaza de Gipuzkoa s/n'y su centro
2015eko irailaren 18tik, Hernaniko Ibaiondade trabajo desde el 18 de septiembre de 2015
poligonoa 27, 1.solairuko 1-7 bulegoan. estd ubicado en Hernani, Poligono Industrial

Ibaiondo, 27 oficina 1.7 de la 12 planta.

2015. urteko azaroaren 3an, Akziodunen La Junta General de Accionistas el 3 de
Batzar Orokorrak, Sozietatearen izena etaoviembre del 2015 acordd la modificacion del
helbide soziala aldatzeaz gain, bekede Objeto Social de la Sociedad (ademas de
Soziala aldatzea ere erabaki zuen, horrelenodificar su denominacién y domicilio social),
estatutu sozialen 2. artikulua aldatu zuen, etaodificando el articulo 2° de los estatutos
horrela jaso zen: sociales de la misma quedando redactado del

siguiente modo:

I. Sozietatearen xedea da lurrak sustatzea, |I. La Sociedad tiene por objeto promover,
antolatzea, hiritartzea, erostea eta saltzea, luordenar, urbanizar, comprar y vender suelo
horietan jarduera ekonomikoak, etxebizitzalkjestinado a la ubicacibn de actividades
eraikinak eta era guztietako gizarteecondmicas, viviendas y toda clase de
ekipamenduak jartzeko; eta, orobatequipamientos publicos, asi como promover,
industriarako, etxebizitzetarako, zerbitzutarak@royectar, construir, comprar, vender o ceder
eta gizarte zuzkidurarako eraikinak, erabilereen otras formas, y gestionar, edificios
publikokoak nahiz pribatukoak, sustatzeandustriales, edificios de viviendas, servicips
proiektatzea, eraikitzea, erostea, saltzealotaciones comunitarias que puedan ser de
alokatzea (edo beste era batera lagatzea) etdilidad publica y privada, en beneficio de
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kudeatzea, Gipuzkoaren
onurarako, betiere.

eta gipuzkoarreGipuzkoa y sus habitantes.

. Era berean, xedea izango da Il. Asimismo, tendr& como objeto la
Gipuzkoako Lurralde Historikoko adquisicion y gestion de suelo susceptible de
nekazaritzako lurra eskuratzea eta kudeatzeauso agrario en el Territorio Histérico de
Helburu horrekin, ondorengoak dira xedeaGipuzkoa. A tal fin son actividades que
osatzen duten jarduerak: integran el objeto social:

a) Nekazaritzako lurra eskuratzea eta
eskualdatzea, Zuzenbidean onartutako
edozein formularen bidez, hala nola, era
horretako lurra kudeatzea.

a) La adquisicién y transmisién de suelo
susceptible de uso agrario mediante
cualquiera de las formulas admitidas en
Derecho, asi como la gestion de ese tipo
de suelo.

b) Zuzenbidean onartutako edozein
formularen bidez, Gipuzkoako Lurralde

b) Colaborar en la gestion, a través de
cualquiera de las férmulas admitidas en

Historikoko Toki Erakundeen landa- Derecho, del patrimonio de las

eremuetako ondarearen kudeaketan entidades locales del Territorio

parte hartu, hala nola, inbertsioen Histérico de Gipuzkoa situado en el

exekuzioan eta gauzatzean. ambito rural, asi como en la ejecucién y
materializacion de inversiones.

c) Nekazaritzako  lurretan  eraikitako c) Intervenir en la gestion de las

azpiegituren ondorioz sortutako afecciones que se produzcan como

consecuencia de la construccion de
infraestructuras en suelo susceptible de
uUso agrario y prestar asesoramiento
para la mejora de los proyectos
constructivos de las mismas.

afekzioen kudeaketan parte hartu eta
aholkua eman bertako eraikuntza-
proiektuak hobetzeko.

d) Gipuzkoako landa-eremua garatzeko d) Fomentar la implantacion y mejora de

azpiegituren ezarpena eta hobekuntza
sustatu; bai azterketa eta proiektuak
idatziz eta arlo tekniko, finantzario eta

las infraestructuras necesarias para el
desarrollo del ambito rural de Gipuzkoa
tanto mediante la redaccién de estudios

kudeaketa arloetan aholkua emanez, bai
beharrezkoak diren ekintza zuzenetan.

y proyectos y asesoramiento en los
ambitos técnicos, financieros y de
gestibn como a través de las
actuaciones directas que se requieran.

Il. Sozietateak Gipuzkoako Foru |lll. La Sociedad tiene la condicion de medio
Aldundiaren berezko bitartekoaren eta zerbitzpropio y servicio técnico de la Diputacion
teknikoaren izaera du, eta hark kontratuakoral de Gipuzkoa pudiendo conferirle
mandatu eta esleitu diezazkioke, kasuan kasacomiendas y adjudicarle contratos, en los
dagokion organoak ezartzen dituen baldintzetérminos y con las condiciones que se
arabera. determinen por los érganos correspondientes

para cada caso.

Sozietateak ezingo du parte hartu Gipuzkoako La Sociedad no podra participar en
Foru Aldundiak deitutako enkante publikoetanjcitaciones publicas convocadas por la
nahiz eta, ez bada lizitatzailerik aurkezterDiputacion Foral de Gipuzkoa sin perjuicio de
Foru Aldundiak agindu ahalko dion enkantearemque, cuando no concurra ningun licitador,
xede zen prestazioa ematea. pueda encargérsele la ejecucion de la

prestacion de las mismas.
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2013. urteko ekainaren 25an Akziodunen La Junta General de Accionistas de la
Batzar Nagusiak  Sozietatearen  kapitébociedad celebrada el dia 25 de junio de 2013,
murrizketa onartu zuen galerak konpentsatzekaprobd la reduccién del capital de la Sociedad,
20.226.054 euroko zenbatekoagatik 3.371.0@8ara compensar pérdidas, en la cuantia de
akzioen amortizazioaren bidez, bakoitzareR0.226.054 euros, mediante la amortizacién de
balio nominala 6 eurokoa da. 3.371.009 acciones, de 6 euros de valor

nominal cada una de ellas.

Murrizketaren helburua Sozietatearen kapital La finalidad de la reduccién era la de
eta ondarearen arteko oreka berrezartzea zesstablecer el equilibrio entre el capital y el
azken hau galeren ondorioz gutxitua izan zepatrimonio de la Sociedad, disminuido a
eta aurretiaz Sozietateren Kontu lkuskariakonsecuencia de pérdidas, realizandose sobre la
egiaztatu zuen 2012ko abenduaren 3lebase del balance de situacion de la Sociedad
itxitako Sozietatearen egoera balantzearengaarrado a fecha 31 de diciembre de 2012, y que
egin zen. fue previamente verificado por el Auditor de la

Sociedad.

Murrizketaren ondorioz, 2016ko itxieran Como consecuencia de la reduccién, el
aurreikusten denkapital soziala 21.604.392 capital social previsto al cierre de 2016 se fija
eurokoa da berdinak eta zatiezinak diren én 21.604.392 euros, representado por
euroko balio nominala duten 3.600.732 akzi8.600.732 acciones nominativas iguales e
izendunetan ordezkatuta, guztiz harpidetuak etadivisibles de un valor nominal unitario de 6
ordainduak daudenak eta bere titulartasuna os@kiros, totalmente suscritas y desembolsadas,
Gipuzkoako Foru Aldundiari dagokio. cuya titularidad corresponde integramente a la

Diputacion Foral de Gipuzkoa.

Bestalde, Aurrekontua egikaritzeko Por otra partelos criterios y las directrices
jarraituriko irizpide eta  gidalerroak, adoptadas para la realizacién del presente
Gipuzkoako Foru Aldundiko DiputatuenPresupuesto han sido las aprobadas por el
Kontseiluak onarturikoak izan dira. Consejo del Gobierno Foral de la Diputacién

Foral de Gipuzkoa.

|.2. Sozietatearen jarduerak [.2. Actividades de la Sociedad

2011. urte bukaera arte Sozietatea garatzenLas actividades que venia desarrollando la
aritu zen jarduerek hiru jardunbide nagustociedad hasta finales del 2011 se podrian
zituzten: Etxebizitzen eta jarduera ekonomikoeenmarcar en tres lineas de actuacion:
sustapena, Landa Lur Bankua, et®romocion de Viviendas y de Actividades
Landagipuzkoa 32 Programa. Econbmicas, el Banco de Suelo Rural y el

Programa Landagipuzkoa 32.

2011ko azaroaren 15ean Akziodunen Batzar Tras el acuerdo del cambio de objeto social
Nagusiak helburu soziala aldatzeko hartutakaprobado por la Junta General de Accionistas el
erabakiaren ondoren, non esaten zen, Landa L% de noviembre del 2011, por la que se
Bankuaren kudeaketa Berrikuntza, Landastablecia que la gestion del Banco de Suelo
Garapena eta Turismo Departamenduaren barfRaral se integrara en el departamento de
integratuko zela, 2012. urtean zehar, Sozietatemovacion, Desarrollo Rural y Turismo,
Departamenduarekin koordinazioan aipatutakdurante el 2012 la Sociedad en coordinacion
helburua lortzeko ekintzak burutzen joan zemon el departamento fue desarrollando las
eta era berean, egikaritzen ari zen proiekactuaciones necesarias para conseguir dicho fin
ezberdinei bukaera ematen joan zen. a la vez que fue finalizando los diferentes

proyectos que venia desarrollando.

Landagipuzkoa 32 Programari dagokionez, En cuanto al Programa Landagipuzkoa 32,
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2012. urtean aipatutako programan jaso zirafurante el 2012 se iniciaron las inversiones

azken 3 Inbertsio Planen inbertsioei hasie@ontempladas en los 3 dltimos Planes de

eman zitzaien eta 2013an bukatutzat eman zirelmversiones de dicho programa y en el 2013 se
dieron por finalizadas.

2013ko maiatzaren 24an Sozietatearen EI 24 de mayo de 2013 el Consejo de
Administrazio Kontseiluak Lurralde Administracién de la Sociedad aprobé el Plan
Antolaketako Zuzendaritzak egindako Enpresde Empresa elaborado por la Direccion de
Plana onartu zuen. Bertan, Sozietatearédrdenacion del Territorio, donde tras una
Ikuspegi, Xede eta Balioen definizio berri batenueva definicion de la Visidon, Mision y Valores
ondorioz, Sozietatearentzat definitutako ildae la Sociedad se recogieron las lineas
estrategikoak jaso ziren eta horretara bideraéstratégicas definidas para la Sociedad y en las
zen, 2015eko maiatzaren 24an egin ziren foque ha estado centrada hasta la incorporacion
eta udal-hauteskundeen emaitzen ondorioel nuevo equipo foral surgido tras los
sortutako foru-talde berria sartu zen artgesultados de las elecciones municipales y
Gipuzkoako Udalei Asistentzia eta Laguntzforales celebradas el 24 de mayo del 2015: La
Teknikoa eman eta Sozietatearen Aktiboareisistencia y Apoyo Técnico a los
Kudeaketa. Ayuntamientos de Gipuzkoa y la Gestion del

Activo de la Sociedad.

A) Gipuzkoako Udalei Asistentzia eta A) Asistencia y Apoyo Técnico a los
Laguntza Teknikoa ematea Avyuntamientos de Gipuzkoa

Gipuzkoako Udal ezberdinei arlo tekniko, Se trata de ofrecésistencia y Apoyoen los
juridiko, finantzario eta kudeaketa arloetadAmbitos técnicos, juridicos, financieros y de
Asistentzia eta Laguntzaematean datza. gestion a diferentes Ayuntamientos de

Gipuzkoa.

Zerbitzu hau, Udalen eskumen eremuarekinDicho servicio se desarrolla dentro de las
erlazionatuta dauden gaietan garatzen da, halaterias relacionadas en los ambitos de
nola, hirigintza kudeaketa eta sustapene@mompetencia de los Ayuntamientos tales como,
natura eta paisaia baloreen zaintzan, ingurunggstion y promocion urbanistica, preservacion
kalitatean, eraginkortasun  energetikoan eala los valores naturales y paisajisticos, calidad
ingurumen iraunkortasunean, higiezinemedioambiental, eficiencia energética vy
kudeaketa eta sustapenean, eraikuntzmstenibilidad ambiental, gestibn y promocién
eraikitze, mantenu eta birgaitzean edomobiliaria, construccion, mantenimiento vy
irisgarritasunean. rehabilitacion de edificios o accesibilidad.

Horretarako, Sozietateak, laguntza teknikoa A tal fin la Sociedad podra dar apoyo técnico
emango du azterketen egikaritzan, proiektuen la realizacion de estudios, redaccion y/o
idazketa edo eta berrazterketan, laneevision de proyectos, seguimiento de obras o
jarraipenean edo txostenen idazketan, betieetgboracion de informes, utlizando siempre
bere baliabide teknikoak erabiliaz. sus propios medios técnicos.

Hasiera bateangardun eremua Gipuzkoako Inicialmente se plante6 que é@mbito de
2.000 biztanletik beherako Udalak izatea actuacion fueran los Ayuntamientos de
planteatu zen, etorkizun batean zabaltzen jo@ipuzkoa de menos de 2.000 habitantepara
eta Gipuzkoako Lurralde Historikoko udalentzéiego en un futuro ir ampliando el mismo y

“erreferente” bat izateko. llegar a ser un “referente” para los
Ayuntamientos del Territorio Histérico de
Gipuzkoa.

Sozietateak aldi oro dagokion Udalarekin La Sociedad mantiene en todo momento una
gertuko harreman bat mantentzen du eta erastrecha relacion con los Ayuntamientos
berean, Gipuzkoako Foru Aldundikaorrespondientes y a la vemrabaja en
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Departamendu ezberdinekkoordinazioan lan coordinacion con diferentes departamentos de

egiten dy lurraldearen oreka eta udal hauda Diputacién Foral de Gipuzkoa, para impulsar

iraunkortasun energetikoa lortzeko bideratutakotuaciones encaminadas a la consecucion del

ekintzak bultzatzeko. equilibrio  territorial 'y la sostenibilidad
energética en dichos municipios.

lldo estrategiko hauHerriekin bat” bezala  Esta linea estratégica se denomina
izendatu da “Herriekin bat” .

B) Sozietatearen Aktiboaren kudeaketa B) Gestion del Activo de la Sociedad

Sozietatearen ibilbidean zehar eta egikaritzenDurante la trayectoria de la Sociedad, y
ari  zen jardunbideak zirela eta, honelebido a las lineas de actuacion que venia
etxebizitza, bulego eta lurzoru ezberdinak ditdesarrollando, ésta posee diferentes viviendas,
bere Aktiboan jasotzen direnak. oficinas y suelos que estdn contemplados en su

Activo.

lldo estrategiko honen helburuaktibo hau El objetivo de esta linea estratégica sera el de
kudeatzea izango da egindako hausnarketekigestionar este activoen consonancia con las
bat eginez, eta horrela: reflexiones recogidas en el Plan de Empresa. En
este orden de cosas:

» Alokairu Politikari jarraipena emango » Se dara continuidad a IRolitica de
zaio, salgai zeuden etxebizitza eta bulegoAlquiler, a la cual se han destinado las
politika honetara bideratu direlarik. lldo hawiviendas y oficinas que estaban pendientes de
bultzatzeko  beharrezkoak diren ekintzakenta. Se realizaran las acciones necesarias para
burutuko dira, Sozietatearen finantzaketarakopulsar esta linea, debido a la gran importancia
duten garrantzi handia dela eta. en la financiacion de la Sociedad.

» La Florida, Landare-Toki eta Intsaustiko » Se tratara de encontrar soluciones no
lurzoruei irtenbide ez espekulatzaileak ematerspeculativas a losuelosde su propiedad: La
saiatuko da. Florida, Landare-Toki e Intsausti.

Gipuzkoako Foru Aldundian emandako Tras el cambio politico dado en la Diputacion
aldaketa politikoaren ondorioz, Ekonomi&oral de Gipuzkoa, el departamento de
Sustapena, Landa Ingurunea eta Lurralde Orék@mocion Econdmica, Medio Rural vy
departamenduaklandagipuzkoa + egitasmoa Equilibrio Territorial ha puesto en marcha la
abian jarri du. iniciativa Landagipuzkoa +.

Proiektu hori Gipuzkoako Foru Aldundiaren Proyecto enmarcado dentro del Plan
2015-2019 Kudeaketa Plan Estrategikodtstratégico de Gestion de la Diputacion Foral de
(2015€ko irailaren 29ko Diputatuen KontseiluaBipuzkoa 2015-2019 (aprobado por el Consejo
onartutakoa) oinarrituta dago eta aurreikusten dia Diputados el 29 de septiembre del 2015) a
bere bitartez legealdian zehar 25 milioi eutoavés de la que se destinaran 25 millones de
bideratzea, Gipuzkoako wudalerri txikieeuros a lo largo de la legislatura para el
garapenerako. Programaren helburua da “landasarrollo de pequefios municipios
eremuetan eta herri txikietan dagoen desorekguwipuzcoanos. El objetivo del programa es
aurre egitea”. “hacer frente al desequilibrio con el que cargan

los pequefios municipios del medio rural”.

Landagipuzkoa + egitasmoak lau programa Landagipuzkoa + cuenta con cuatro
ditu bi ataletan sailkatuak. programas clasificados en las dos secciones de
la iniciativa.

Planaren lehenengo zatia Gipuzkoako 2.500La primera parte del plan esta destinada a 48
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biztanletik beherako 48 udalerriei zuzenduaunicipios guipuzcoanos con menos de 2.500

dago eta bi programa ditu: banda azkarra /ultfebitantes e incluye dos programas: El de la

azkarra eta Ekonomia Sustapenaren Proiek@nda rapida/ ultrarrapida y el que desarrollara

Estrategikoak garatuko dituena. los Proyectos Estratégicos de Promocién
Econdmica.

Landagipuzkoa + egitasmoaren bigarren La segunda parte de la iniciativa
zatiak bi programa ditu landa-eremuan daudeandagipuzkoa+, comprende dos programas
gabeziei eta beharrei aurre egiteko, egae responden a las carencias y necesidades
lurraldearen landa-eremu guztiari zuzendudletectadas en el medio rural, y que estan
daude: Baserri bideak eta Argindar sarelestinadas a todo el medio rural del territorio:
berriztatzeko plana. Caminos rurales y el Plan de renovacién de la

red eléctrica.

Sozietateak paper garrantzitsua izango dulLa Sociedad tendra un papel importante en la
Landagipuzkoa + egitasmoa gauzatzekmstion para llevar a cabo la iniciativ
kudeaketan Landagipuzkoa+.

Guztia  horretaz  gain, Aktiboaren Ademéas de ello, continua con la linea
Kudeaketa’ lan-ildoarekin jarraitzen du, haudenominada “Gestion del Activo”, donde
da, alokairu politikarekin eta bere jabegokoalontinua con su politica de alquiler y buscando
diren lurrei irtenbidea bilatzen. soluciones a los suelos de su propiedad

1.3. 2016. urtean zehar gauzatutako ekintza I.3. Principales realizaciones durante el 2016
nagusiak

Sozietateak 2016.ekitaldid.112,27 euroko La Sociedad prevé terminar el ejercicio 2016
emaitza positiboarekin amaitzea aurreikustencon unresultado positivo de 2.112,27 euros,
du, eta horrek suposatzen du aurrekontuet@ue supone una desviacién positiva de 232,61
aurreikusitakoarekiko 232,61 eurokeuros respecto a lo presupuestado (resultado
desbideratze positibo bat (1.879,66 eurokwsitivo de 1.879,66 euros).
emaitza positiboa).

1 Taula: Galera-lIrabazien konparaketa taula, Tabla 1: Tabla comparativa de la Cuenta de
2016rako aurreikusitako itxieraren eta 2016Keérdidas y Ganancias entre la prevision de
aurrekontuaren artean. cierre 2016 y el presupuesto 2016.
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GALERA ETA IRABAZIEN KONTUA / CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
2016 ltxiera Aurreik. | 2016 Aurrekontua Desbiderapena
Prevision cierre 2016/ Presupuesto 2014 Desviacién
1. Negozio kopuruaren zenbateko garbia/lmporte netale la cifra de negocios 512.238, 57 0,00 512.234,27
a. Salmentak/Ventas 0,0d 0,0 0,0p
b. Zerbitzu prestazioa/Prestaciones de sesvici 512.238,2f 0,00 512.23827
2. Produktu bukatuen eta bideango produktuen izakinaldaketa/Var.exist.prod.terminados y en cursp 77.9881 340.546,44 -262.563,93
3. Bere aktiborako enpresak egindako lanak/Trabajosealizados por la empresa para su activo 0,90 0,p0 00
4. Homikuntzak/Aprovisionamientos -77.982,5 -340.546,44 262.563)|93
5. Bestelako ustiapen sarrerak/Otros ingresos de elqgtacion 877.159,2 769.415,17 107.744{04
a .Sarrera gehigarriak/Ingresos accesorios 222.159,2)L 219.415,17 2.74404
b. Ekitaldiko emaitzan barneratutako ustiapeke subentzioakSubv.explotac.incorp. ejercicio @350 550.000,90 105.000{00
6. Langile gastuak/Gastos de personal -481.471,8 -525.284,46 43.812|64
a. Soldata eta alokairuak/Sueldos, salarasiyilados -342.232,86 -387.745,J5 45.512,89
b. Karga sozialak/Cargas sociales -139.238,96 -137.538,f1 -1.70025
7. Bestelako ustiapen gastuak/Otros gastos de expoton -761.655,58 -129.076,29 -632.579|29
a. Kanpoko zerbitzuak/Servicios exteriores -746.492,71 -116.720,17 -629.774,54
b. Zergak/Tributos -12.312,8 -12.356,12 43p5
c. Galerak,balio galera/Pérdidas, deterioro, vapiawis.comercial -2.850,0 0,0p -2.850,00
8. Ibilgetuare n amortizazioa/Amortizaciéon del inmoviizado -158.004,5 -158.978,30 97377
9. lbilg.ez-finantz.diru-laguntze n eta be steen egoema/lmputaciéon subv.de inmov.no finan.y otros 66.7282] 59.803,5¢ 6.922,18
10. Homidura soberakinak/Excesos de provisiones 0,00 0,0 0,00
11. Hondatze a, ibilgetua besterentzeagatiko e maitiaéterioro, resultado por enajenacién del inmov| 0q 0,04 0,0
b. Besterentzeengatiko emaitzak eta bestedéiReaultados por enajenaciones y otras 0,04 0,0 0,0p
12. Bestelako emaitzak/Otros resultados -53.533,0 -14.000,90 39.533,00
A) USTIAPENEKO EMAITZA/RESULTADO EXPLOTACION (1+2+3+ 4+5+6+7+8+9+10+11+12] 1.458,87 1.879(66 -420,79
13. Finantza sarrerak/Ingresos financieros 653,4( 0,0 653,40
b. Balore negoziagarrienak eta beste finanézna batzuk/De valores neg.y otros instr.finansie 6534 0,00 65340
b.2. Hirugarrenekiko/De terceros 653,4 0,0 653,40
14. Finantza gastuak/Gastos financieros 0,00 0,0 0,0
b. Hirugarrenekin zorrak edukitzeagatik/P andies con terceros 0,04 0,0 0,0p
B) FINANTZA EMAITZA/RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+1 6) 653,40 0,0 653,40
C) ZERGA AURREKO EMAITZA/RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (A+B) 2.112,27 1.879,66 232,61
17. Sozietateen gaineko zerga/Impuestos sobre be n&fs
D) EKITALDIKO EMAITZA/RESULTADO DEL EJERCICIO (C+17) 2.112,21 1.879,86 232,61
Galera-lrabazien Kontuan 2016rako Las principales desviaciones que se producen

aurreikusitako itxiera datuen eta 2016ken la Cuenta de Pérdidas y Ganancias entre los
aurrekontuaren artean ematen diren desbiderataéos previstos para el cierre del ejercicio 2016
nagusiak ondoren azaldutakoagatik gertatzgel presupuesto de 2016 se deben a que:

dira:

“Ustiapeneko Bestelako Gastugkkontuan En la cuentdOtros Gastos de Explotacion”
632.579,29 euroko desbideratzea aurreikustmn estima que haya una desviacion de
da, neurri handi batean kontu horretan saB82.579,29 euros, debido sobre todo a que se ha
delako Aiako Ibarrola Finkan behi haragitarakacluido en dicha cuenta el importe de la
arraza desberdinetako hazitarakoak testatzemeersion destinada a la consecucion de un
bideratutako arraza anitzeko zentro bat lortzekentro multirracial de testaje de bovino de carne
inbertsioak egiteko zenbatekoa (512.238,8it0 en la finca Ibarrola de Aia (512.238,27
euro). Gainera Negozio Kopuruaren euros). A su vez en la cuenta de Ingresos
Zenbateko Garbid sarrera kontuan sartu dajlmporte Neto de la Cifra de Negocios”
Gipuzkoako  Foru  Aldundiak  egindakaparece el importe que ha recibido por el
kudeaketa mandatuaren hitzarmenagatik jasanvenio de encomienda de gestion firmado con
den zenbatekoa. la Diputacion Foral de Gipuzkoa.

Horretaz gain, sartu da Gipuzkoako mendi- Ademés de ello también se ha incluido el
larreen kudeaketa zerbitzuaren kontrataziomkporte que supone la contratacion de la
suposatzen duen zenbatekoa (53.845 euro) mestacion de servicios de gestion de pastos de
Idiazabalgo udalaren eta Sozietatearen artemontafia de Gipuzkoa (53.845 euros) y el
mendi-larreen kudeaketa hobetzeko sinatutalkeporte por el convenio de colaboracién entre el
lankidetza hitzarmenaren zenbatekoa (50.08@untamiento de Ildiazabal y la Sociedad para
euro). Zenbateko horiek ez ziren 2016koontribuir a mejorar la gestién de los pastos de
aurrekontuetan aurreikusi. montafia (50.000€). Importes que no se

contemplaron en el presupuesto del 2016.

Aipatu behar da bi jarduera horiek diru- Cabe sefialar que el importe de esas dos
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ekarpen handiago bezala jasoko dituedmtuaciones las va a recibir como mayor
Ekonomia Sustapena, Landa Ingurunea etportacion dineraria por parte del departamento
Lurralde Oreka departamendutik. Hori dRromocion Econdémica, Medio Rural vy

“Ekitaldiko emaitzan barneratutako Equilibrio Territorial. Motivo por el cual se da

ustiapenerako subentzioak” sarrera kontuakel incremento en la cuenta de Ingre:

izan duen gehikuntzaren arrazoia. “Subvenciones de explotacion incorporadas
al ejercicio”.

“Langile gastuakK kontuari dagokionez, En cuanto a‘'Los gastos de personal’se
aurreikusitakoarekin alderatuz 43.812,6dspera que haya decremento de 43.812,64 euros.
eurotan gutxitzea espero da. Aurreikusi z&e estimé que a partir de marzo la Sociedad
martxotik aurrera Sozietateak kudeatzaile batntaria con la figura de un gerente y en la
izatea baina berez maiatzean sartu zen. Hontaealidad se ha incorporado en magdemas de
gain, langile baten gaixotasun baja luze bat izalto, se ha dado el caso de una larga baja por
da eta hori ez zegoen aurrekontuet@mfermedad de unas de las trabajadoras que no
aurreikusia. estaba contemplado en los presupuestos.

Azkenik, “Bestelako emaitzak” kontuan Y por dltimo, en “Otros resultados” se
39.533 eurotako desbideratzea aurreikusten geevé una desviacidén de 39.533 euros. Una parte
Alde batetik, Bergarako etxebizitzen fatxadse debe al importe contemplado como
konpontzeko aurreikusitako 86.000 euro (25.00@paracion de la fachada de las viviendas de
eurotan murriztua 2015. urteaBergara (86.000 euros minorado en 25.000
zuzkitutakoagatik), eta 2016rako bakarriguros por lo provisionado en 2015) que soélo se
14.000 euro aurreikusi zena. Bestaldestimaron 14.000 euros para 2016. Y por otro,
Sozietateak Beizamako bizilagunekin berogaipor el importe de 48.125 euros que firmé la
sistemaren arazoa konpontzeko  sinatutaBociedad como acuerdo transaccional con los
akordio transakzionalaren 48.125 eurokecinos de las viviendas de Beizama para
kopurua. Ekintza horren ondorioz aurreikustaolventar el problema del sistema calefactor.
da Sozietateak alde batetik 55.000 euro jasoteecho por el cual se prevé la Sociedad cobre
Aldunditik eta beste aldetik 1.092 euro Euskss.000 euros de la Diputacién y otros 1.092
Jaurlaritzako EEE-ren diru-laguntzatik euros de la ayuda EVE del Gobierno Vasco.

Urnietako ‘Arizmedi” izeneko finkan dagoen En cuanto a la agroaldea de la finca
agroaldeari dagokionez, 2014ko maiatzaréenominada“Arizmendi” del municipio de
16an esleitzeko zegoen azken lursailaréhnieta, el 16 de mayo del 2014 se firmo el
errentamendu-kontratua sinatu zen. 2015ekontrato de arrendamiento de la uUltima parcela
abenduaren 3lrako errentariak bere berotegize estaba pendiente de adjudicar. Para el 31 de
instalatu zuen, eta horregatik, Sozietatediciembre de 2015 éste instalé su invernadero,
6.927,15 euro inbertitzea espero da, errengaor lo que se espera que la Sociedad invierta
utzitako azken lursail honen egokitzapereste afio 6.927,15 euros para dejar bien

egiteko. Horrekin agroaldea horretaacondicionada esta Ultima parcela arrendada y
aurreikusita zegoen inbertsio guztia bukatutzain ello, dar por finalizada toda la inversion que
emango da. tenia prevista realizar en dicha agroaldea.

Alokairu politikari dagokionez, “Aktiboaren  En relacion a l&olitica de Alquiler dentro
Kudeaketa” estrategia-ildoaren barne, Sozietatda la linea estratégica “Gestién del Activo”, la
ildo hau bultzatzeko beharrezkoak direfsociedad viene realizando las acciones
ekintzak burutzen ari da. necesarias para impulsar esta linea.

Aurreikusten da urriaren 30ea@rbegozo Se estima que el 30 de octubre uno de los
eraikineko lehen solairuko errentari batekinquilinos de la primera planta dedificio de
bulego bat libre uztea, baina gainerakoa@®rbegozo deje una oficina libre pero por lo
Sozietateak 2016. urtean zehar alokatuak eduemas, la Sociedad ha tenido arrendadas a lo
ditu Orbegozo eraikineko bulego guztiak, behkargo del 2016 la totalidad de las oficinas de
solairuko bi lokalak eta hamar garajeetatik bi. Orbegozo, los dos locales de la planta baja y
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dos de las diez plazas de garajes.

Sozietateak horien edukitzagatik eratorritako La Sociedad debe hacer frente anualmente a
zenbait gastu eta zergei aurre egin behar diea serie de gastos e impuestos relacionados
2016an 40.133,68 euro suposatuko dutenaton la tenencia de los mismos, que en el afio
Baina errentamenduetatik eratorritako diru2016 van a suponer un montante de 40.133,68
sarrerak 186.744,91 euro izatea aurreikusten dauros. Pero se prevé que los ingresos por

arrendamiento asciendan a 186.744,91 euros.

Alokairu  Politikarekin  jarraituz, eta Siguiendo con la Politica de Alquiler y en lo
etxebizitzei dagokienez, Sozietateak 2016ajue se refiere a las viviendas, la Sociedad en
Nuarben dituen 3 etxebizitzetako errentari2016 ha tenido problemas de cobro con un
batekin, kobratzeko arazoak izan dituinquilino de una de las 3 viviendas que posee
Aurreikusten da irailetik aurrera kontratu horen Nuarbe. Se estima que a partir de
bertan behera uztea eta errentariak 2.85@ptiembre se rescinde su contrato y deje unas
eurotako zorra uztea (gainerako 1.650 euroaleudas de 2.850 euros (los 1.650 euros
kontratua sinatu zenean, errentariak jarri zugestantes se le descuentan de la fianza y
fidantza eta berme gehigarritik deskontatukgarantia adicional que puso a la hora de firmar
zaizkio). el contrato).

Beizaman duen etxebizitza bakarraren En cuanto a la Unica vivienda que tiene en
inguruan, alokatua izan du urte osoan zehar. Beizama la ha tenido arrendada durante todo
el afo.

Sozietateak etxebizitzak errentan izateagatik Los ingresos por arrendamiento de viviendas
2016an izango dituen diru-sarrerak 20.282,4@ue prevé recibir la Sociedad en 2016 son de
eurokoak izatea espero du. Bere gain hartul2®.282,40 euros. Cantidad superior a los gastos
dituen 11.966,50 euroko gastuak bainque espera asumir, 11.966,50 euros.
zenbateko handiagoa.

La Floridako Ilurzoruari dagokionez, En cuanto al suelo dea Florida, el 23 de
2015eko ekainaren 23an publikora goratu zguanio de 2015 se elevé a publico el “Convenio
2014ko otsailaren 3an Sozietateak eta Hernanikiybanistico de Colaboracion” suscrito el 3 de
Udalak sinatutako “Lankidetzarako hirigintzafebrero del 2014 entre la Sociedad y el
hitzarmena”.  Ekitaldi berean, aipatutakcAyuntamiento de Hernani y se procedié en el
hitzarmenean jasotzen diren obligazioakismo acto a cumplimentar y formalizar las
formalizatzen eta betetzen dira. obligaciones contraidas de dicho Convenio.

Aipatutako hitzarmenaren ondorioz, A raiz de la firma de dicho Convenio, la
Sozietatea 2014 urtean Visesarekin (EtxebizitZociedad empez6 en el 2014 a negociar con
Publikoaren sustapenean eskumena duen Eudksesa (Ente publico del Gobierno Vasco
Jaurlaritzako erakunde publikoa) negoziatzecompetente en la promocién de Vivienda
hasi zen eremuaren garapenaren eRablica) la posibilidad de desarrollo y
sustapenaren aukera eta 2015eko ekainaren 2pammocion del Area y el 22 de junio del 2015
bi alderdien arteko konpromisoen Akordio batirmaron un Acuerdo de compromisos entre
sinatu zen. ambas partes.

Horrela, Sozietateak Visesari eskualdatuko De este modo, La Sociedad transmitiria la
dio La Floridako lursailen jabetza eta Visesakropiedad de los terrenos de La Florida a
trukean Etorlurren alde eskualdatuko du jabetaisesa y ésta a cambio le transmitiria la plena
osoan Zestoako Iraeta eremuaren lurzoru guzpeaopiedad de la totalidad del suelo del area de
(262.840 m?) (benetan Orubiderena dena) eli@meta en Zestoa (262.840 m?) (en realidad
gutxi gorabehera 92.125,10 m2-ko azalera bptopiedad de Orubide) y una superficie
Antondegui hirigintza-eremuan jasota daudenalequivalente y aproximada de 92.125,10 m?

incluidos dentro del &mbito urbanistico de
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Antondegui.

Bi alderdiek ulertzen dute, objektu soziala eta Ambas partes entendieron que, en
antolaketan eta eraikuntzetan duenonsonancia con el objeto social de Visesa y la
esperientziarekin  kontsonantzian, egokiagoexperiencia de ésta en ordenacion y edificacion,
dela Visesak egitea, Florida (HI) FL.08 Finkatuesultaba méas apropiado que fuera ella la que se
Gabeko Bizitegi-Lurzoru Hiritarraren Arearenencargase de efectuar el desarrollo urbanistico
garapen urbanistikoa, zehazten joango direfel Area de Suelo Urbano Residencial No
paktuen arabera. Consolidado (HI) FL.08 Florida conforme a los

pactos que fueran definiendo.

2015eko ekainaren 12an Hiri-Antolamenduko ElI 12 de junio de 2015 se publico la
Plan Bereziaren behin betiko aprobazioaprobacion definitiva del Plan Especial de
publikatu zen eta bertan definitzen da Hernanikdordenaciéon Urbana, en donde se define el
(Hl) FLO8- La Florida arearen hirigintza-régimen urbanistico general de la denominada
araubidea. Gutxi gorabeherako azalera 24.7&2ea (HI) FLO8-La Florida de Hernani con una
m2 eta bere garapenerako eta exekuziorakaperficie aproximada de 24.782 mz, y fijando
ezartzen da konpentsazio-jarduera sistema. para su desarrollo y ejecucion el sistema de
actuaciéon de compensacion.

Hori ikusita, beharrezkoa ikusten da Visto esto, se vio necesario contratar la
Hirigintzako Jarduketa Programa, adostasumedaccién del Programa de Actuacion
hitzarmena, adostasun-batzordea, birpartzelazidrbanizadora, el convenio de concertacion,
proiektua eta hirigintza-proiektua idaztekgunta ~de  concertacién, proyecto de
zerbitzuak kontratatzea. Horrela Sozietateareaparcelacion y proyecto de urbanizacion. Asi,
Administrazio Kontseiluak 2016ko apirilarenel Consejo de Administracion de la Sociedad el
26ko Administrazio Kontseiluan onartu zuer26 de abril de 2016 aprobd el inicio del
aipatutako  “hirigintza-figuren”  kontratazio expediente de contratacion de dichas “figuras
espedienteari hasiera ematea prozedura irekiargbanisticas” mediante procedimiento abierto.
bidez.

2016ko ekainaren 27an  Administrazio El 27 de junio de 2016 el Consejo de
Kontseiluak erabaki zuen zerbitzu horielddministracién decidié adjudicar dichos
Arkigest Estudioa SL eta Asmatu SLP-ri (Laservicios a la empresa Arkigest Estudioa SL y
Florida ABEE) esleitzea 96.000 euroren trukésmatu SLP (UTE La Florida) por un importe
eta 33 astetako epearekin. de 96.000 euros y por un plazo de 33 semanas.

2016ko uztailaren 12an dagokion zerbitzu Con fecha 12 de julio de 2016 se formalizo
kontratua sinatu zen. el correspondiente contrato de servicio.

2016ean aurreikusten da, oraindik La En 2016, se estima que todavia el suelo de
Floridako lurra  Sozietatearen  Aktiboanla Florida permanecera en el Activo de la
jarraitzea. Horrek suposatuko dio bere gaiSociedad, lo cual le va a suponer asumir un
hartzea 77.982,51 eurotako gastu eta zergetatmste en gastos e impuestos de 77.982,51 euros
kostua (“Hernaniko (HI) FLO8 La Floridako (incluyendo parte del coste del contrato privado
Hirigintzako Jarduketa Programa, adostasupara la contratacion de servicios para la
hitzarmena, adostasun-batzordea, birpartzelazivedaccion de Programa de Actuacion
proiektua eta hirigintza-proiektua idaztekdJrbanizadora, convenio de concertacion, junta
zerbitzuak” kontratatzeko kostuaren zati bale concertacion, proyecto de reparcelacion y
barne dago). Zenbateko horren ondorioproyecto de urbanizacién del area (HI) FLOS8-
Sozietatearen izakinen balioa handituko da.  La Florida de Hernani”). Importe por el cual se
incrementard el valor de las existencias de la
misma.

Azkoitiko “Intsausti” A.U.13 eremuan El suelo incluido en el area A.U.13
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sartutako lurzoruak ere Sozietatearen Aktibodintsausti” de Azkoitia, también permanece en
jarraitzen du. Lurraren aurreko jabearen aurkal Activo de la Sociedad. El proceso judicial
2013an Sozietateak eta Azkoitiko Udalakjue la Sociedad junto con el Ayuntamiento de
ezarritako epai prozesua (bere egunedrkoitia interpuso en el 2013 contra la anterior
sinatutako kontratuan ezarritako akordioak ezropietaria del suelo (incumplimiento de las
betetzeagatik) 2014an amaitu zen, akordiestipulaciones del contrato firmadas en su dia)
batera iritsi zirelako. Akordio hori eskriturandecayd en el 2014 por llegar a un acuerdo.
jaso zen eta publikora goratu zen 2015eké&cuerdo que se recogié en una escritura que se
urtarrilaren 15ean. elevo a publico el 15 de enero del 2015.

Gaur egun bi alderdiak hiri-garapen programa Actualmente las partes estan trabajando en
berri baten gain lanean dihardute. un nuevo programa de desarrollo urbanistico.

Lurzoru hori edukitzeak Sozietateari 2016an La tenencia de dicho suelo, le ha supuesto a
3.625,31 euroko kostua bere gain hartzda Sociedad asumir en el 2016 un coste de
suposatu dio. Beraz, izakinen balioa er8.625,31 euros Por lo tanto, el valor de las
zenbateko honengatik handitu da. existencias también se ha incrementado por esa

cuantia.

Bestalde, Sozietatea gaur egun Ekonomia Por otro lado, la Sociedad actualmente esta
Sustapena, Landa Ingurunea eta Lurralde Oreldscrita al departamento de Promocion
departamendura atxikita, bere estatutuetako E@nomica, Medio Rural y Equilibrio Territorial
d) artikuluan jasotako xedea dauka, hain zuzentiene por objeto reconocido en sus estatutos;
“Gipuzkoako landa-eremua garatzekarticulo 2.2 d) Fomentar la implantacion y
azpiegituren ezarpena eta hobekuntza sustatoejora de las infraestructuras necesarias para
bai azterketa eta proiektuak idatziz eta arlel desarrollo del ambito rural de Gipuzkoa
tekniko, finantzario eta kudeaketa arloetatanto mediante la redaccién de estudios y
aholkua emanez, bai beharrezkoak diren ekintgeoyectos y asesoramiento en los ambitos
zuzenetan”. técnicos, financieros y de gestion, como a través

de las actuaciones directas que se requieran”

Beste aldetik, estatutuen 2.3 artikuluak Por otra parte, el articulo 2.3 de los estatutos
Gipuzkoako Foru Aldundiaren berezko bitartekde reconoce la condiciéon de medio propio y
eta zerbitzu teknikoaren izaera onartzen dmgrvicio técnico de la Diputacion Foral de
Sozietateari mandatuak egiteko ahalme@puzkoa, pudiendo conferirle ésta
emanez. encomiendas.

Testuinguru horretan, Sozietatea Gipuzkoako En este sentido, la Sociedad cuenta con una
Foru Aldundiaren berezko bitarteko eta zerbitzlilatada experiencia en el desarrollo de
teknikoa denez, eskarmentu handia du hainbatltiples actuaciones en su condiciébn de medio
ekintza garatzen. Beraz, GipuzkoakBoru propio y servicio técnico de la Diputaciéon Foral
Aldundiak  egingo lizkiokeen kudeaketale Gipuzkoa, por lo que resulta ser una
mandatuak garatzeko oso tresna egokia da. herramienta idonea para llevar a cabo la gestion

de aquellas cuestiones que le puedan ser
encomendadas por ésta.

Horregatik guztiagatik, 2016ko otsailaren Por ello, el 23 de febrero de 2016 el Consejo
23an Sozietatearen Administrazio Kontseiluale Administracion de la Sociedad aprobo
Gipuzkoako Foru Aldundiak egindako mandatwsceptar la encomienda de la Diputacion Foral de
onartu zuen. Aiako Ibarrola Finkan behi Gipuzkoa a la Sociedad aprobada por el Consejo
haragitarako arraza desberdinetako hazitarakakek Gobierno Foral en su sesion celebrada el 29
testatzera bideratutako arraza anitzeko zentro tatdiciembre de 2015 para la ejecucion de la
lortzeko inbertsioak exekutatzeko mandatuimyersion destinada a la consecucion de un
Diputatuen Kontseiluak onartu zuen 2015elaentro multirracial de testaje de bovino de carne
abenduaren 29an egindako kontseiluan eta bsite en lafinca Ibarrola de Aia y cuyo importe
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zenbatekoa da 619.808,31 e(BEZa barne) asciende a 619.808,31 euros (IVA incluido).

Aipatutako zenbatekoa Sozietateak 2016ko Dicho importe fue cobrado por la Sociedad
otsailaren 2an kobratu zuen. el 2 de febrero de 2016.

Apirilaren 26an  Sozietateak “Ailako Con fecha 26 de abril la Sociedad inici6 el
udalerrian  kokaturiko, behi haragitarakexpediente de contratacion por procedimiento
testatzera bideratutako zentroaren instalazio#gnegociado sin publicidad para la ejecucion de
zabalkuntza” obra exekutatzeko publizitaterilas obras “Ampliacion de instalaciones en centro
gabeko prozedura negoziatua hasi zudlg testaje de vacuno de carne, en el término
512.238,27 eurotako zenbatekoagatik (BEZaunicipal de Aia” por un importe de 512.238,27
salbu). euros (IVA excluido).

Maiatzaren 3lean, Sozietatearen EI 31 de mayo, el Consejo de
Administrazio Kontseiluak onartu zuen obrAdministracion de la Sociedad aprob6 adjudicar
hori Construcciones Egurki Eraikuntzak Sdicha obra a Construcciones Egurki Eraikuntzak
enpresari esleitzea eta ekainaren 10ean dagokion. y el 10 de junio se formalizo el
kontratua sinatu zen. Aurreikusten da inbertsiearrespondiente contrato. Se prevé que la
urte bukaerarako amaitzea. inversion esté finalizada para fin de afio.

Era berean, foru hauteskundeen ondorenAsimismo, y con el nuevo rumbo tomado
hartutako ibilbide berriarekin (estatutu sozialdnas las elecciones forales de 2015
aldaketetan gauzatu dena), Foru Sozietate hofi@iaterializado en el cambio de estatutos
beharrezkoa  ikusi zuen, mendi-larreespciales), la Sociedad vio la necesidad de
kudeaketako agente guztien kudeaketa egntratar los servicios de gestion y coordinacion
koordinazio zerbitzuak kontratatzea. Aipatutakde los diferentes agentes en la gestion de pastos
larreek ez daukate ez abereen ezta egindaleo montafia. Dichos pastos se encuentran sin
azpiegituren jarraipenik edo kontrolik, halabeggguimiento ni control ni del ganado ni de las
parte-hartzen duten agente guztien artekdraestructuras realizadas, y también sin
elkarlana eta koordinazioa ere ez dago. colaboracion ni coordinacion entre todos los

agentes afectados.

Horrela, 2015eko azaroaren 20an, SozietateakAsi, el 20 de noviembre de 2015, la
“Gipuzkoako  mendi-larreen  kudeaketa Sociedad inicié el expediente de contratacion
zerbitzua” kontratatzeko espedientea abian jarrdle los “Servicios de gestion de pastos de
zuen  publizitaterik  gabeko  prozeduramontafia de Gipuzkoa”, por medio de un
negoziatuaren bidez. procedimiento negociado sin publicidad.

2015eko abenduaren 15ean, zerbitzu hori JonEl 15 de diciembre de 2015, se aprobd
Zubizarreta Aldayari esleitzea onartu zen 44.5081cargar dicha prestacion a Jon Zubizarreta
euroko zenbatekoagatik (BEZa salbu), eta 1&ldaya por un importe de 44.500 euros (IVA
hilabeteko  epearekin.  Abenduaren 17a@éxcluido) y un plazo de 12 meses y el 17 de
dagokion kontratu pribatua sinatu zen. diciembre se firmo el correspondiente contrato
privado.

Horrela, 2016. urtean zehar, Sozietateak Asi, a lo largo de 2016, la Sociedad asume el
aipatutako mendi-larreen kudeaketa zerbitzuargeste de dicho servicio de gestion de pastos de
kostua bere gain hartzen du (53.845 euro BEZaontana (53.845 euros IVA incluido) para lo
barne), eta horretarako Ekonomia Sustapereyal, recibird una mayor aportacion econémica
Landa Ingurunea, eta Lurralde Orekgor parte del departamento de Promocion
departamendutik diru-ekarpen handiagoa jasokconomica, Medio Rural y Equilibrio
du. Territorial.

Bere aldetik, Idiazabalgo Udalak, mendi- Por su parte el Ayuntamiento de Idiazabal,



2017KO AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2017

e efor

larreen kudeaketak protagonismo handia duelesde su posicion como municipio rural en la

landa udalerria den heinean, esperientzgue la gestibn de pastos de montafia tiene

baliogarria dauka gai horretan eta sektorea@norme protagonismo, cuenta con una valiosa

eredua sortu du. experiencia en dicha materia, constituyendo un
modelo a seguir en el sector.

Bai Idiazabalgo Udalaren aldetik eta bai Tanto por parte del Ayuntamiento de
Sozietatearen aldetik ulertzen da bi erakunde&iazabal, como por parte de la Sociedad, se
arteko elkarlanak mendi-larreetako kudeaketzonsidera que la cooperacion entre ambas
hobetu dezakeela entidades puede contribuir a mejorar la gestion

de los pastos de montafia.

Horregatik, 2016ko martxoaren 2lean Por ello, el 21 de marzo de 2016, el Consejo
Sozietatearen Administrazio Kontseiluak onartde Administracion de la Sociedad aprueba el
zuen hitzarmena, eta bere xedea zen &bnvenio cuyo objeto seria establecer un marco
erakundeen artean lankidetza marko bale colaboracion entre ambas entidades en orden
ezartzea, mendi-larreen kudeaketarem propiciar nuevas dinamicas que redunden en
hobekuntzan eragina izan dezaketen dinamikema mejora de la gestion de los pastos de
berriak erakartzeko, inplikatutako Administrazianontafia, haciendo especial hincapié en los
eta Erakundeen arteko koordinazio etaspectos relacionados y con la coordinacion y
bitartekaritzarekin ~ zerikusia duten gaiakmediacion entre las diferentes
nabarmentzen. Administraciones y Entidades implicadas.

Horretarako, Udalak Sozietatearen eskura Para ello el Ayuntamiento pondra todos sus
jarriko ditu bere baliabide guztiak, eta honekecursos a disposicion de la Sociedad y ésta,
Udalari 50.000 euro ordainduko dizkio. abonara al Ayuntamiento 50.000 euros.

2016ko apirilaren 12an, lankidetza El 12 de abril de 2016, se firma el
hitzarmena sinatu zenldiazabalgo Udalaren correspondienteconvenio de colaboracion
eta Sozietatearenartean, eta bere indarraldiagntre el Ayuntamiento de Idiazabal y la
sinatutako unetik hasita 2016ko abenduaren Ebciedad cuyo periodo de vigencia sera desde
arte izango da. el momento de la firma y hasta el 31 de
diciembre de 2016.

Egun berean, Sozietateak 25.000 euro EI mismo dia, la Sociedad abona 25.000
ordaintzen dizkio Udalari eta gainerako 25.008uros al Ayuntamiento y los otros 25.000 euros
euroak irailaren 29an. el 29 de septiembre.

Kostu horri aurre egiteko, Sozietateak Para hacer frente a este coste, en 2016 la
50.000 euro jasoko ditu Ekonomia Sustapen8pciedad recibira la cantidad de 50.000 euros
Landa Ingurunea, eta Lurralde Orekgor parte del departamento de Promocion
departamendutik. Econdmica, Medio Rural vy Equilibrio

Territorial.

Landagipuzkoa + ekimena (lehen En cuanto a laniciativa Landagipuzkoa+
sektoreari zuzendua eta Ekonomiddirigida al sector primario y enmarcada dentro
berrindartzeko Planaren barne) Gipuzkoakdel Plan de Reactivaciéon Econdmica), ésta fue
Foru Aldundiak Albizturko Udalean aurkeztupresentada por la Diputacion Foral de Gipuzkoa
zuen ekainaren 2an, hainbat eragilerekiel dia 2 de junio en el Ayuntamiento de
egindako bilera batean, hala nola, udalerAlbiztur, en una reunién celebrada con los

txikietako alkateak, landa-garapenekaliferentes agentes como alcaldes de pequefios
elkarteetako zuzendariak, sindikatuetakmunicipios, directores de asociaciones de
ordezkariak, edo mankomunitateetakalesarrollo rural, representantes de sindicatos o

lehendakariak. presidentes de mancomunidades.
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Bere helburua da, “landa-ingurunean hiri- Su objetivo es “conseguir en el medio rural
ingurunearen antzeko zerbitzuak eta gizartenos servicios y un bienestar social
ongizatea lortzea”. Horretarako legealdian zehaquiparables al del medio urbano” y para ello
25 milioi euro bideratuko dira. se destinaran 25 millones de euros a lo largo de

esta legislatura.

Landagipuzkoa + egitasmoak dituen lau Se explicaron los cuatro programas con los
programak azaldu ziren: Alde batetik, Bandgue cuenta Landagipuzkoa +: El de la banda
azkarra /ultra-azkarra eta Ekonomia Suspertzalépida/ultrarrdpida y el que desarrollara los
Proiektu Estrategikoak garatuko dituena, bidkoyectos Estratégicos de Promocién
2.500 biztanletik beherako udalerriei zuzenduakcon6mica. Ambas destinadas a municipios con
Bestetik, Baserri bideak konpontzeko plana at@enos de 2.500 habitantes. Y el Plan de
Argindar sarea berritzeko plana, lurraldekBaminos rurales y el Plan de renovacion de la
udalerri guztiei zuzenduak. red eléctrica, que estarian destinadas a todo el

medio rural del territorio.

Horrela, maiatzaren 9an, Ekonomia Asi, el 9 de mayo el departamento de
Sustapena, Landa Ingurunea, eta Lurralde Orék@mocion Econdmica, Medio Rural vy
departamenduak GAO-n publikatu zituekquilibrio Territorial publicé en el BOG las
Gipuzkoako Lurralde Historikoko landa bases reguladoras y convocatoria 2016 de
bideentzako laguntzenoinarri arautzaileak etaayudas para caminos ruralesdel Territorio
2016ko deialdia (2.000.000 euro), eta ekainarklistorico de Gipuzkoa (2.000.000 euros) y el
29an Lurralde Orekaren helburua aurrera 29 de junio el déa subvencion para financiar
eramate aldera interes lokaleko inbertsioen la ejecucion de inversiones de interés local
exekuzioa finantzatzeko diru-laguntzena que permitan avanzar en el objetivo del

(864.000 euro). equilibrio territorial (864.000 euros).

Aipatutako deialdien ebazpenak, Las resoluciones de dichas convocatorias
abuztuaren 16ean eta irailaren 22an publikaaumbién han sido publicadas el 16 de agosto y el
ziren hurrenez hurren. 22 de septiembre respectivamente.

Sozietateak departamenduari lagundu dio La Sociedad, ha ayudado al departamento en
diru-laguntza horien kudeaketan. Horreléa gestion de dichas subvenciones. Asi por
adibidez, udalerriei jakinarazi dizkie aipatutakejemplo, ha informado a los diferentes
diru-laguntzak, parte hartu du jasotako eskaemakinicipios sobre dichas subvenciones, también
aztertzen, eskatutako baldintzak betetzéa tomado parte a la hora de examinar las
zZituzten edo zuzendu beharreko zerbait zegamiicitudes recibidas, sobre si cumplian con los

begiratzen, etab. requisitos exigidos o habia algo que subsanar
etc.
Banda  azkarra / ultra-azkarra También se esté trabajando erpedgrama

programan ere lanean ari da. Programde la banda rapida/ultrarrapida. Con este
horrekin Informazioaren eta Komunikazioareprograma se pretende extender a nucleos
teknologiaren garapena herri-guneetara zabalthbanos (incluso hasta una ampliacion de hasta
nahi da (eta baita herri-gunetik 2 kilometrokd kilbmetros desde el ndcleo urbano) el
zabalkuntza batera ere). Espero da, legealdisarrollo de las Tecnologias de Informacion y
honetan 2.500 biztanletik beherako 48omunicacion. Se espera que en esta legislatura
udalerrietara iristea. llegue a los 48 municipios con menos de 2.500
habitantes.

Sozietatea, eremu-ikerketa egiten ari da La Sociedad, esta realizando un trabajo de
banda azkarra / ultra-azkarraren hedadureampo sobre el despliegue de la banda rapida/
buruz  hainbat udalerritan, programaremtrarrapida en diferentes municipios para poder
exekuzioan aurrera egin ahal izateko. ir avanzando en la ejecucién de dicho programa.
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Azkenik, Argindar sarea berriztatzeko Por ultimo en cuanto grograma de Plan
planari buruz esan, 2016ko uztailaren 28ate renovacion de la red eléctricadecir que el
Gipuzkoako Foru Aldundiak eta Iberdrol28 de julio de 2016 la Diputacion Foral de
Distribucion Electrica enpresak, lankidetz&ipuzkoa e Iberdrola Distribucion Eléctrica,
hitzarmena sinatu zutela energia elektrikodizmaron un convenio de colaboracion que
hornitzeko, gaur egungo azpiegiturekin energiersigue dotar de energia eléctrica a aquellas
eskakizunei aurre egiteko zailtasunak dituzteonas rurales cuyas demandas de energia no
landa-eremuei, eta lurraldeko sare-egituppeden ser atendidas con las actuales
berriztatzeko. infraestructuras y modernizar parte del actual

entramado eléctrico en el territorio.

Programa honek 4,1 milioi euroko Este programa esta dotado de 4,1 millones de
zuzkidura dauka eta hiru alderdik finantzatukeuros y lo financian tres partes: la Diputacién
dute: Alde batetik Gipuzkoako Foru Aldundiakoral de Gipuzkoa e Iberdrola con 1,75 millones
eta Iberdrolak, bakoitzak 1,75 milioi euro jarride euros cada uno durante los proximos cuatro
datozen lau urteotan, eta bestalde, onuradumdos, mientras que los beneficiarios aportarian
gainerako 600.000 euroak jarriz. los 600.000 euros restantes.

Sinatu  ondoren, Iberdrolari egindako Tras la firma, se procedera a revisar las
eskariak aztertuko dira eta lanak egingo disalicitudes realizadas a Iberdrola y se realizaran
proiektu bakoitzaren lehentasunaren arabel@s trabajos en base a la prioridad de cada
Aldundiak, alderdi teknikoaz gain, baimeneproyecto. La Diputacion, ademéas del aspecto
alderdi burokratikoa arintzen lan egingo du, etécnico, trabajard para agilizar el aspecto
behar den kasuetan dagokien baimenblrocratico de permisos y autorizaciones, en el
kudeatuko ditu partikularren eta udalen artearaso de ser necesario, gestionando la obtencién
Azken lan horretan lagunduko dio Sozietateae los oportunos permisos entre particulares o
Departamenduari. municipales. Es en este Ultimo trabajo donde la

Sociedad prestara su ayuda al Departamento.

I.3. 2017 urterako politika orokorrak eta 1.3. Politicas generales para el 2017 y
2016ko aurrekontuarekiko aldaketa principales modificaciones respecto al
garrantzitsuenak presupuesto de 2016

Gipuzkoako Foru Aldundian emandako A raiz del cambio politico dado en la
aldaketa politikoaren ondorioz (2015ek®iputacion Foral de Gipuzkoa (tras las
maiatzeko hauteskundeen ondoren) Sozietatdacciones de mayo del 2015) la Sociedad ha
Ekonomia Sustapena, Landa Ingurunea eta pasado a depender dealepartamento de
Lurralde Oreka departamenduaren menpe Promocion Econdémica, Medio Rural vy
egotera pasa da. Bere helbide soziala eta fiskBlguilibrio Territorial . Su domicilio social y
Foru Jauregian (Donostiako Gipuzkoa Plaziscal se ha fijado en el Palacio de Diputacion
zg.) ezarri da eta lantokia berriz, Hernanikboral de Gipuzkoa, Plaza Gipuzkoa s/n y su
Ibaiondo Poligoanoa, 27, 1. solairuko 1.¢entro de trabajo en el Poligono Industrial
bulegoan. Ibaiondo, 27 oficina 1.7 de la 12 planta de

Hernani.

Egoera Dberrira egokitzeko, Akziodunen Para adaptarse al nuevo escenario la Junta
Batzar Nagusiak, 2015eko azaroaren 3dbeneral de Accionistas el 3 de noviembre del
Sozietatearen Xedea aldatzekerabakia hartu 2015 acord6 Ianodificacion del Objeto Social
zuen, eta estatutu sozialak aldatu zituemodificando sus estatutos sociales (ademas de
(horretaz gain izena eta helbide soziala eredificar su denominacion y domicilio social).
aldatu zituen).

2016ko maiatzean Kudeatzailea sartu Tras la incorporacién de la figura del Gerente
ondoren, Sozietateak bederatangile izango en mayo del 2016, la sociedad contar4 con
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ditu, denak zuzenean Sozietateak kontratatutanueve personas en lplantilla, todas ellas
contratadas directamente por la Sociedad.

kategoria  profesional eta ordainsariei En cuanto a su categoria profesional y
dagokionez (%1leko igoera begietsi da) honakoetribucion (se ha contemplado incremento del

izango da 2017 ekitaldirako: 1%) para el ejercicio 2017 serd la siguiente:
Lanpostua/ Puesto 2017 Ordainsari gordin@ Gizarte Segantza|Ekarkidetza Guztira
Retribucién bruta 2017 | Seguridad Social | Bkakidetzg Teal
Gerentea/ Gerente 68.538,14 § 13.788,58 € - § 82.326,72 €
Arkitektoa/ Arquitecto 51.956,02 € 13.788,58€ 1.69582F 67.440,424
Arkitektoa/ Arquitecto 47.137,38 § 13.788,58€ 1.69582F 62.621,784
Aholkulari Juridikoa/ Aserora Juridica 47.058,17 € 13.504,421€ 1.695,82F 62.258,41 4
Finantza Teknikaria/ Técnica Financiera 46.860,10 € 13.504,42€ 1.69582E 62.060,34 4
Arkitekto Teknikoa / Arquitecto Técnico 37.520,49 € 12.095,04€ 1.384,60F 51.000,134
Administrazio Arduraduna/ Responsable Administracié 40.071,35 4 12.431,33€ 1.384,60F 53.887,334
Administrari ltzultzailea/ Administrativa Traductor 30.884,73 4 9.609,48|€ 1.135,96€ 41.630,17 4
Administrari Itzultzailea/ Administrativa Traductor 30.425,91 4 9.609,24/€ 1.13596€ 41.171,114
400.452,29 § 112.119,72[€11.824,40 £ 524.396,41 4

Horretaz gain, 11.100,12 euro aurreikusten Ademas de ello, también se prevé la cantidad
dira langileen bizi, istripu eta osasun Segurud® 11.100,12 euros en concepto de Seguros de
dagokienez. vida, accidente y salud de los/as empleados/as.

Langileen egiturari eta bere ordainsariei Respecto ala composicion de la plantilla y sus
buruz, 2016ko aurrekontuarekin desberdintzestribuciones, so6lo difiere respecto al
da 2017. urtean aurreikusten delako bedergiresupuesto 2016 en que para 2017 se estima que
langileak urte osoan egotea, eta 2016kas nueve personas estén durante todo el afo, y
aurrekontuetan berriz, horietako bat martxotén cambio en el presupuesto 2016, una de ellas
aurrera  aurreikusi  zen.  Aurreikusitakge estimé a partir de marzo. El incremento de las
ordainsarien gehikuntza 2016. urtekeetribuciones estimada es el mismo que se estimo
aurrekontuetan aurreikusitakoa da. en el presupuesto 2016.

2017. ekitaldian, abian dauden proiektuei En el ejercicio 2017 y como consecuencia de
lotutako konpromisoen eta aurreikusitakios compromisos derivados de los proyectos en
jarduera  berrien ondorioz, Sozietatea curso y de las nuevas actuaciones previstas, sera
baliabidez hornitu beharko da. precisodotar de recursos a la Sociedad

Gipuzkoako Foru Aldundiak, Ekonomia Esta previsto que la Diputacion Foral de
Sustapena, Landa Ingurunea eta Lurralde Ordékguzkoa, a través del departamento de
departamenduaren bidez Sozietateari 655.0@@mocion Econdmica, Medio Rural y Equilibrio
euro transferitzea aurreikusia dago, beferritorial transfiera a la Sociedad la cantidad de
funtzionamendu gastuei aurre egiteko eta baa5.000 euros para los gastos de funcionamiento
Gipuzkoako mendi-larreen kudeaketa zerbitzda la misma asi como para hacer frente al coste
mantentzeko kostuei aurre egiteko ere. Azkene le pueda suponer el mantener los servicios
hori 2016ko aurrekontuetan ez zen aurreikudie gestion de pastos de montafia de Gipuzkoa.
eta horregatik 550.000 euro zenbatetsi ziren. Aspecto éste que no se contemplé en el

presupuesto 2016, y que por ello sélo se
estimaron 550.000 euros.

Departamenduak egiten duen ekarpen hori La cantidad de la aportacion del departamento
alokairura zuzenduta duen ondasunen ondorix complementada con los ingresos que obtiene
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lortutako diru-sarrerekin osatzen da. por los bienes que tiene destinados al mercado de
alquiler.

Horrela,Alokairu Politikarekin , Sozietateak Asi, en cuanto a IRolitica de Alquiler, la
aurreikusten du 2016. urte bukaeran lib®ociedad prevé arrendar la oficina que quedara
geratzen den bulegoa alokatzea eta horrdlate a finales de 2016 y asi poder obtener la
Orbegozoko eraikinean sinatutako alokaimantidad de 187.973,91 euros con los
kontratuetatik 187.973,91 euro lortzea. arrendamientos del edificio de Orbegozo.

Era berean, 21.740,56 euro lortzea Asimismo, se estima obtener otros 21.740,56
aurreikusten  da, Sozietateak dituen euros por las 4 viviendas que posee la Sociedad
etxebizitzena (aurreikusten da Nuarbekse estima que la vivienda de Nuarbe se consigue
etxebizitza urtarrilean alokatzea lortzea). arrendarla en enero).

Kontuan hartuz ondasun horien mantenuakTeniendo en cuenta que debe continuar
suposatzen duen gastua orekatzen jarraitu bedguilibrando el gasto que supone el
duela, (2017an 52.115,52 euroko gastu@antenimiento de estos bienes (en el 2017 van a
suposatuko dute), alokatutako guztia mantentzaiponer un gasto de 52.115,52 euros), se
saiatzen eta lehentasuna ematen jarraituko dsforzard y darda prioridad para seguir
eta baita Hernaniko Orbegozoko 8 garajeakanteniendo todo arrendado e incluso poder
alokatzea lortzen ere, 2016ko aurrekontuetaonseguir arrendar los 8 garajes pendientes del
egin zuen moduan. edificio de Orbegozo de Hernani al igual que lo

estimoé en el presupuesto 2016.

Errentamenduen errenta igoeraren inguruan,Respecto al incremento de las rentas de los
aurreikusten da 2017. urtean % 0,5 igotzeaaendamientos, se estima que en el 2017 suban
2016ko aurrekontuetan aurreikusi zen % 0,3anrem 0,5%, frente al 0,3% estimado en el
kontra. presupuesto 2016.

Visesa (eta Orubide) eta Sozietateak En cuanto al Acuerdo de Compromisos
sinatutako Konpromisoen Akordioari buruzsuscrito entre Visesa (y Orubide) y la Sociedad y
bertan  finkatutako  helburuak  betetzekpara dar cumplimiento de los objetivos definidos
Sozietateak Visesari eskualdatu behar dien la misma, la Sociedad debe transmitir a
Hernaniko Udal Plangintzako Arawisesa todo el suelo del que sea propietaria y que
Subsidiarioetan aurreikusia eta zehaztua dagsen encuentre incluido o afectado por Ila
Florida (HI) FL.08 Finkatu Gabeko Bizitegi-delimitacion del Area de Suelo Urbano
Lurzoru Hiritarraren Area barruan jabetzan dudtesidencial No Consolidado (HI) FL.G8orida
lurzoru guztia. prevista y definida en las Normas Subsidiarias de

Planeamiento Municipal de Hernani.

Beraz, nahiz eta gaur egun SozietateaPor lo tanto, si bien en la actualidad la
aipatutako eremuan sartutako lurraren ehunekociedad es propietaria del sesenta y tres con
hirurogeita hiru koma hirurogeita hamabiaresetenta y dos por ciento (63,72 %) del suelo
(% 63,72) jabea den, konpromisoa hartzen oheluido en dicho ambito, en el 2017 se
2017. urtean eskualdatzea ehuneko ehunekompromete a analizar las actuaciones que
(%100) izatea ahalbidetzeko beharrezko dirdeberia realizar para posibilitar que la
ekintzak aztertzea. transmision englobe el cien por cien (100%) del

suelo.

Halaber, Arkigest Estudioa SL eta Asmatu Asimismo, la empresa Arkigest Estudioa SL y
SLP-k (La Florida ABEE) Hirigintzako Asmatu SLP (UTE La Florida) habra terminado
Jarduketa Programa, adostasun-hitzarmenan la redaccion del Programa de Actuacion
adostasun-batzordea,  birpartzelazio-proiektUsbanizadora, el convenio de concertacién, junta
eta hirigintza-proiektua idazten bukatuko du. de concertacién, proyecto de reparcelaciéon y

proyecto de urbanizacion.
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Beraz, aurreikusten da Sozietateak bere gainAsi, se estima que la Sociedad tenga que
44.695,15 eurotako kostua hartu beharko duelsumir un coste de 44.695,15 euros (incluyendo
(bertan sartzen dira aipatutako lurren jabetss impuestos por mantener en su propiedad
izateagatik ordaindu beharreko zergak) bede&eho suelo) aumentando el valor de las
izakinen balioa handituz. existencias de la misma.

Intsaustiko lursailari dagokionez, hiri- En relacién al suelo detsausti, habrd que
garapen programaren emaitzari itxaron behar&sperar al resultado del programa de desarrollo
zaio, inolako erabakirik hartu aurretik. urbanistico que se esté trabajando antes de tomar

ninguna decision al respecto.

Horrela aurreikusten da 2017an SozietateakAsi se prevé que en 2017 la Sociedad
lursail hau bere jabetzapean mantentzea mstantenga dicho suelo en su propiedad lo que le
3.843,44 euroko kostua bere gain hartzeapondra asumir un coste de 3.843,44 euros.
suposatuko dio. Zenbateko honengatik izakinémporte por el cual se vera incrementado el valor
balioa handituko da. de las existencias de la misma.

Urnietako udalerriko “Arizmendi” En cuanto a la agroaldea de la finca
agroaldeari dagokionez, Sozietateak 20ldenominada“Arizmendi” del municipio de
urtean zehar beharrezkoak diren izapidebknieta, la Sociedad a lo largo del 2017 hara las
egingo ditu 2018. urterako Gipuzkoako Forgestiones pertinentes para que en el 2018 pueda
Aldundiari eskualdatu ahal izateko (2016keer traspasada a la Diputacién Foral de Gipuzkoa
aurrekontuetan aurreikusi zen eskualdatze h@@n el presupuesto 2016 se estimé que dicho
2017an egitea). traspaso seria en el 2017).

Landagipuzkoa + egitasmoari buruz, En cuanto a Landagipuzkoa + el
Ekonomia Sustapena, Landa Ingurunea etepartamento de Promocion Econdmica, Medio
Lurralde Oreka departamendua programa horfearal y Equilibrio Territorial, va a ser el
sustatzailea izango da, 2015-2019 legealdirakapulsor de dicha iniciativa para la legislatura
2015eko irailaren 29ko Diputatuen Kontseilua2015-2019 tal y como esté recogido en el Plan
onartu zen Gipuzkoako Foru Aldundiaren 201&stratégico de Gestion de la Diputacién Foral de
2019 Kudeaketa Plan Estrategikoan jasotzen dgipuzkoa 2015-2019 aprobado por su Consejo
moduan. de Diputados del 29 de septiembre del 2015.

Osatzen duten lau programekin, azpiegitura Con los cuatro programas que lo conforman,
berriak garatu, eten digitala gutxitu, jardueise pretenden desarrollar nuevas infraestructuras,
ekonomiko berriak erakarri (landa inguruneetatisminuir la brecha digital, atraer nuevas
industria-eremuak garatu), gizarte zerbitzuactividades economicas (desarrollo de zonas
hobetu, etab. lortu nahi da. industriales en entornos rurales), optimizar los

servicios sociales etc.

Helburua da lurralde oreka eta udal eta Con ello se persigue fortalecer el equilibrio
eskualdeetako hiri, landa eta ingurumeerritorial y el desarrollo urbano, rural y
garapena sendotzea, horretarako egungo medioambiental de municipios y comarcas,
etorkizuneko azpiegituretan (teknologia, kirolanvirtiendo y promocionando las infraestructuras
industria, ur eta hondakin, bide, gizarte etacnolOgicas, deportivas, industriales, de agua y
kultur azpiegituretan) inbertituz eta azpiegitun@siduos, viarias, sociales y culturales, etc.
horiek sustatuz; eta irisgarritasuna ahalbidetzekctuales y futuras; afianzando un sistema de
mugikortasun sistema bat finkatzea; eta gummvilidad que favorezca la accesibilidad; vy
landa-ondarea, ondare naturala eta ingurum@nemoviendo acciones y proyectos para la
ondarea lehengoratzeko, kontserbatzeko etgeneracion, conservacion y promociéon de
sustatzeko ekintzak eta proiektuak sustatogestro patrimonio rural, natural y ambiental,
halaber, horiek guztiak funtsezkoak baitirdlave del compromiso intergeneracional con el
Lurraldeen etorkizunarekiko belaunaldi artekimturo de los Territorios.
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konpromisoan.

Sozietatea, berezko bitarteko izaera duenez,lLa Sociedad, en su condicion de medio
departamenduaren esanetara egongo da,prdpio, estard a disposicion del departamento,
programak egoki garatzeko beharrezkoa ikusteara ayudar y colaborar en aquello que éste
duen guztian laguntzeko eta elkarrekin lasonsidere necesario para el buen desarrollo de
egiteko. los 4 programas.

Sozietateak aldi oro Udal ezberdinekin Seguird manteniendo una estrecha relacion
gertuko harremana mantentzen jarraituko du et@n los diferentes Ayuntamientos y trabajara en
departamenduarekin koordinazioan lan egingoordinacion con el departamento, para impulsar
du, lurraldearen oreka lortzeko beharrezko dirantuaciones encaminadas a la consecucion del
ekintzak bultzatuz. equilibrio territorial.

Sozietateak 2017-2019 urteetan zehar,La Sociedad seguird trabajando en dicha
aipatutako programan lan egingo du beneiciativa a lo largo de los ejercicios 2017-2019
helburua kontuan hartutd:anda ingurunean teniendo presente que el objetivo de la misma es
hiri  ingurunearen  antzeko  zerbitzuak alcanzar un nivel de servicios (integrales) y
(integralak) eta gizarte ongizatea lortzeabienestar social en el medio rural similar al del
biztanleriari eusteaz gain, landa eremuakmedio urbano, que ademas de favorecer el
erakargarri eta lehiakor egiteko (Lurralde mantenimiento de la poblacion haga atractivas

Oreka). y competitivas esas zonas (Equilibrio
Territorial).
Horretarako, sozietatearenWEB orria, La WEB de la Sociedad, seguira siendo un

informaziorako funtsezko tresna izango da dtstrumento primordial de informacion y por

etengabe eguneratua egoten jarraituko du.  ello, seguird estando  permanentemente
actualizada. Si bien no se descarta la utilizacion
de otros medios de divulgacion.





