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2020 JARDUEREN MEMORIA 

 
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2020 
 

1.- FUNDAZIOAREN HELBURUAK ETA JARDUERAK  
 

1.- FINES Y ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN  

AdinBerri fundazioa eratu da Gipuzkoako berrikuntza-
potentziala zahartze osasungarriaren, sistema 
soziosanitarioaren bikaintasunaren eta arlo horretako 
industriaren lehiakortasunaren zerbitzura maximizatzeko. 
Horretarako, prestakuntza, ikerketa, berrikuntza, 
ekintzailetza eta inkubazio jarduerak antolatu dira, 
Berrikuntzako Agenda Estrategikoaren arabera 
(aurrerantzean AEI). 
 
Helburuak lortu ahal izateko, Fundazioak ondoko 
jarduerak gauzatu ahal izango ditu: 
 

a. Erakunde fundatzaileen finantza-laguntza 
koordinatzea eta gauzatzea arlo horretan enpresa-
garapenaren ikerketa, berrikuntza, gaikuntza eta 
babesa sustatzeko.  

 
b. Horretarako, Fundazioak laguntza ekonomikoen 

deialdien kudeaketa hartuko du bere gain, 
Berrikuntzaren Agenda Estrategikoan 
planteatutako lehentasunetara, irizpideetara, 
mekanismoetara eta aukera-eremuetara egokituta. 
Era berean, Fundazioak leihatila bakar gisa 
jardungo du laguntzak eskatzeko, izapidetzeko eta 
kontrolatzeko, eta, ondorenean, diruz lagundutako 
ikerketa-jardueraren ondoriozko industria-jabetza 
kudeatuko du. 

 
c. Diruz lagundutako ikerketa-jardueraren ondoriozko 

industria-jabetza kudeatzea, hala badagokio. 
Gipuzkoako zahartzearen arloko berrikuntza 
ekosistema sortzera eta garatzera bideratutako 
jarduera guztiak garatzea.  

 

Para maximizar el potencial de innovación de Gipuzkoa al 
servicio del envejecimiento saludable, la excelencia del 
sistema sociosanitario y la competitividad de la industria,  
en este ámbito se constituye la fundación AdinBerri,  
articulando para ello actividades de formación, 
investigación, innovación, emprendimiento e incubación, 
de acuerdo con la Agenda Estratégica de Innovación (en 
adelante AEI). 
 
Para la consecución de los fines, la Fundación podrá 
llevar a cabo las siguientes actividades: 
 

a. Coordinar y ejecutar el apoyo financiero que las 
instituciones fundadoras destinen a la 
investigación, la innovación, la capacitación y el 
apoyo al desarrollo empresarial en este ámbito. 
 

b. Para ello, la Fundación asumirá la gestión de la(s) 
convocatoria(s) de ayudas económicas, 
adecuándolas a las prioridades, criterios, 
mecanismos y ámbitos de oportunidad planteados 
en la Agenda Estratégica de la Innovación. A tal 
fin, la Fundación actuará a modo de ventanilla 
única para la solicitud, tramitación y control de las 
ayudas y, en un momento posterior, gestionará la 
propiedad industrial que se derive de la actividad 
investigadora subvencionada. 
 

c. Gestionar, en su caso, la propiedad industrial que 
se derive de la actividad investigadora 
subvencionada. Desarrollar todas aquellas 
actividades orientadas a la creación y desarrollo 
del ecosistema de innovación en materia de 
envejecimiento en Gipuzkoa  

 
d. Gipuzkoako zahartzearekin zerikusia duten arlo 

guztietan ikerketa, esperimentazio eta 
berrikuntzako jarduerak bultzatzea, bai bere 
baliabide propioekin, bai beste erakunde batzuekin 
lankidetzan. 

 
 

e. Ekosisteman parte hartzen duten eragileei 
prestakuntza ematea, ezagutza transferitzea, 
enpresa-garapena eta/edo produktuen eta 
zerbitzuen eskariari bultzada ematea. 

 
 

f. Indargune errealetatik abiatuta, Gipuzkoan egon 
daitezkeen nitxoak identifikatzen lagunduko duten 

d. Impulsar la realización, bien con sus propios 
medios, bien mediante la colaboración con otras 
entidades, de actividades de investigación, 
experimentación e innovación en todos los 
ámbitos relacionados con el envejecimiento en 
Gipuzkoa. 
 

e. Prestar a los agentes que participan en el 
ecosistema servicios específicos en materia de 
capacitación, transferencia de conocimiento, 
desarrollo empresarial y/o impulso a la demanda 
de productos y servicios.  
 

f. Promover y desarrollar actuaciones que permitan 
identificar nichos en los que Gipuzkoa, partiendo 
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jarduerak sustatu eta garatzea, epe erdian posizio 
esanguratsua eskuratzeko eta horien inguruan 
masa kritikoak eratzeko. 

 
g. Ikerketan lortutako emaitzak arrakasta handiz 

ustiatzeko bideak eta mekanismoak egotea 
erraztea, eta horiek arlo horretan behar den 
aholkularitza espezializatua izatea. 

 
 

h. Espazio partekatuetarako sarbidea erraztu eta 
(ko)gestionatzea: instalazioak, azpiegiturak eta 
living lab-ak. 

 
i. Edozein pertsona fisiko edo juridikoren, publiko 

zein pribaturen, baliabide ekonomikoak lortzea, 
baliabide horiek Gipuzkoako zahartzearekin 
lotutako arlo guztietan ikerketa, esperimentazio eta 
berrikuntzako jardueretara bideratzeko. 

 

de fortalezas reales, pudiera alcanzar una 
posición destacada a medio plazo, facilitando que 
se consoliden masas críticas en torno a ellos. 
 

g. Facilitar que existan vías y mecanismos para la 
explotación exitosa de los resultados obtenidos en 
la investigación y apoyar que éstos cuenten con el 
asesoramiento especializado necesario en este 
ámbito. 
 

h. Facilitar y (co)gestionar el acceso a espacios 
compartidos: instalaciones, infraestructuras y 
living labs. 
 

i. Obtener recursos económicos de cualesquiera 
personas físicas o jurídicas, públicas o privadas, 
para destinar tales recursos a actividades de 
investigación, experimentación e innovación en 
todos los ámbitos relacionados con el 
envejecimiento en Gipuzkoa. 

 
2.- 2020. URTERAKO BURUTUKO DIREN EKINTZEN 
GARAPENA 

 

2.- DESPLIEGUE DE ACTUACIONES PARA EL 
EJERCICIO 2020 

A. Adinberriren Kontsolidazio eta Jasangarritasuna 
 
a.1Estrategiaren birdiseinua, bigilantzia prospektibo 
sistemaren bidez identifikaturiko ERRONKEI 
erantzunez. Guzti hau Gobernantza Eredua aurrez 
definituz. 
 
a.2 Erronken inguruan sortutako Focus Group 
ezberdinen dinamizazio eta bultzada, hala nola 
ekosisteman dauden proiektu eta ekimen ezberdinak 
bertan txertatuz. 
 
a.3. Iturri ezberdinen bitartez kanpo finantziazioaren 
bilaketa. 
 

B. Adinberriren Posizionamendua 
 
b.1. Adinberri Plataformaren Garapen eta ezarpena 
erakunde ezberdinen arteko elkarlana sustatuz. 
 
 
b.2. Adinberri ZIGILUAren diseinu eta definizioa. 
 
b.3. Nazioarteko mailan, estatu mailan eta bertako 
SAREak eraiki, bertan parte hartu eta 
posizionamendua bilatu. 
 

C. Trebakuntza ibilbidearen garapena 
 
c.1 Prestakuntzaren diagnostikoa: bigarren fasea. 
Jarraibide Plana eta Bide Orriak burutu. 

A. Consolidación y Sostenibilidad de Adinberri 
 

a.1. Rediseño de la Estrategia que responda a 
RETOS Estratégicos identificados por el sistema 
de vigilancia prospectivo a través del Modelo de 
Gobernanza predefinido.  
 
a.2. Impulso y Dinamización de  Focus Group en 
torno a los Retos, y la incorporación a los 
mismos de iniciativas y proyectos en curso.  
 
 
a.3 Búsqueda de financiación externa a través de 
diferentes fuentes. 
 

B. Posicionamiento Adinberri 
 

b.1. Desarrollo e implantación de la Plataforma 
Adinberri como mapa de organizaciones y 
ecosistema de interacción. 
 
b.2. Definición y Diseño del SELLO Adinberri. 
 
b.3. Creación, participación y posicionamiento en 
REDES locales, nacionales e internacionales. 
 
 

C. Desarrollo del Itinerario de Capacitación 
 

c.1. Diagnóstico de la Formación: segunda fase. 
Elaboración del Plan de actuación y Hoja de ruta. 
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c.2. Topaketa eta Tailer ezberdinen dinamizazioa 
bertan jasotako ezagutza guztia partekatu dadin. 
 

D. Berrikuntza ibilbidearen garapena 
 
d.1. BEHATOKI PROSPEKTIBO aren garapena 
 
 
d.2 2020ko I+d+i Dirulaguntza Deialdiaren 
Programaren kudeaketa. 
 
d.3 Onuradun izandako proiektu eta bestelako 
ekimenen jarraipena.  
 
d.4. Erreferentzi Zentruan kokatuko diren proiektu eta 
eduki berritzaileen identifikazio eta definizioa. 
 
 
E. Produktu eta zerbitzuen ibilbidearen garapena 
 
 
e.1 Ekintzailetasuna eta Barne-ekintzailetasuna 
sustantu: a.2. puntutik sortzen diren proiektuen 
inplementazioa Politika publiko zein pribatuetan 
benetazko inpaktua izan dezaten.  

 
c.2. Dinamización de Talleres/Encuentros para la 
transferencia del conocimiento. 
 

D. Desarrollo del Itinerario de Innovación 
 

d.1. Desarrollo del OBSERVATORIO 
PROSPECTIVO 
 
d.2. Gestión de la Convocatoria de Ayudas 
Programa Adinberri I+d+i 2020. 
 
d.3. Seguimiento de Proyectos Subvencionados 
y otros.  
 
d.4. Identificación y definición de proyectos y 
contenidos innovadores para su ubicación en el 
Centro de Referencia.  
 

E. Desarrollo del Itinerario de Desarrollo de 
Producto y Servicio 

 
e.1. Potenciar el Emprendimiento e 
Intraemprendimiento: Implementación de los 
proyectos derivados del punto a.2. en políticas 
públicas y/o privadas buscando la contribución al 
impacto real. 

  
e.2 Silver Economyaren inguruan BALIO KATE aeren 
dianostiko eta jarraibide plana burutzea. 
 

e.2. Elaboración del Diagnóstico y Plan de 
Actuación de la CADENA DE VALOR Terrritorial 
en la Silver Economy. 
 

3.- 2020KO AURREKONTUAREN AZALPEN MEMORIA  
 

3.- MEMORIA EXPLICATIVA DEL PRESUPUESTO 
2020 
 

3.1 – GASTU AURREKONTUA 3.1 – PRESUPUESTO DE GASTOS 
 

3.1.1.- JARDUERA-ERAGIKETAK 
 
3.  PERTSONAL-GASTUAK  
 
Soldatak eta enpresaren konturako gizar te-segurantza 
barne hartzen ditu.  
Soldatak eta alokairuak: 287.423,51 € 
Enpresaren konturako gizarte-segurantza  
70.800,00 €. 
PERTSONAL-GASTUEN GUZTIZKOA: 358.223,51 € 
 
4. BESTE GASTU BATZUK: 
 

a) Errentamenduak eta Kanonak  
 

Jarduerari lotutako ondasunen  gastuak dira. Pasaiako 
erreferentzia zentrua eraiki arte, Miramon Pasealekuan 
kokatzen da Fundazioa, IZFE ren ondoan, 30m2 ko 

3.1.1. OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO 
 

3. GASTOS DE PERSONAL 
 
Comprende los sueldos y salarios, la seguridad 
social a cargo de la empresa: 
Sueldos y Salarios: 287.423,51 € 
Seguridad Social cargo empresa: 70.800,00 €. 
 
TOTAL GASTOS DE PERSONAL: 358.223,51 € 
 

4. OTROS GASTOS:  
 

a) Arrendamientos y Cánones 
 

Son gastos de arrendamiento de los bienes 
afectos a la actividad. Hasta la construcción del 
Centro de Referencia de Pasaia, la Fundación se 
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gela batetan. Aurrikusita dago bulegoak 60m2ra 
zabaltzea eta 29m2ko artxibo bat izatea, hasieran 
aurrikusita zegoen modura. Honek 11.000€/urteko 
errenta suposatzen du. 
 
Honetaz gain sail honetan ere sartzen da Canon-en 
alokairua, 2.500 €/urtean izanik.  
Alokairu eta kanonen guztizkoa: 13.500,00 €.  
 

b) Konponketak eta mantentze-lanak 
 
 
Sail honetan IZFEtik ematen diguten mantenu gastuak 
sartzen dira.  
 
Konponketak eta mantentze-lanak guztizkoa: 5.000,00 
€. 
 

c) Ofizinako materiala: 5.000,00€ 
 

d) Telekomunikazioak: 3.000,00€ 
  

e) Profesionalek edo enpresa espezializatuek 
egindako zerbitzuak  

 
Aholkularitza eta Auditoretza 
Aholkularitza eta kontsultoria zerbitzuaen guztizkoa: 
40.000,00 €.  
 
Marketing eta Publizitatea 
Marketing eta Publizitate zerbitzuaren guztizkoa: 
110.000,00€. 
Kanpoko zerbitzuak: Profesional eta/edo enpresa 
espezializatuek egindako bestelako zerbitzuak 
Hirugarrenekin egindako kontratuen zerbitzuak: : 
140.000,00 €. 
Diru-laguntzen programa: 350.000,00 €. 
Profesionalek edo enpresa espezializatuek egindako 
zerbitzuen guztizkoa:  640.000,000€. 
 

f) Zerbitzuen ondoriozko kalte-ordainak: 
15.000,00€ 

 
Gastu korronteen guztizkoa: 681.500,00€. 
 
3.1.2 INBERTSIOAK 
 
Altzarien inbertsioen guztizkoa: 5.000,00€. 
Ekipamendu informatikoetan inbertsioen guztizkoa: 
4.000,00€. 
Aplikazio informatikoetan inbertsioen guztizkoa: 
250.000,00€. 
Inbertsioen guztizkoa: 259.000,00€. 
 
 

ubica en Paseo Miramon 166, junto a IZFE en 
una sala de 30 m2 y con previsión de incrementar 
a 60 m2 más un archivo de 29 m2, tal y como se 
planteó en un primer momento, por un importe de 
11.000 €/año.  
En este capítulo se incluyen también los 
2.500€/año del Renting de Canón.  
Total arrendamientos y cánones: 13.500,00€. 
 

b) Reparaciones, Mantenimiento y 
Conservación 
 

En este capítulo incluimos los gastos de 
Mantenimiento informático, servicio que nos 
ofrecen desde IZFE. 
Total reparación y conservación: 5.000,00 €. 
 
 

c) Material de oficina: 5.000,00 € 
 

d) Telecomunicaciones: 3.000,00€ 
 

e) Trabajos realizados por profesionales o 
empresa especializadas 

 
Consultoría y Auditoría  
Total Servicios de Consultoría y Auditoría: 
40.000,00 €. 
 
Marketing y Publicidad 
Total Servicios Marketing y Publicidad: 
110.000,00€. 
Servicios externos, Otros servicios prestados por 
profesionales y/o empresas especializadas. 
Servicios correspondientes a contratos con 
terceros: 140.000,00 €. 
Programa de subvenciones: 350.000,00€. 
Total Trabajos realizados por profesionales o 
empresas especializadas: 640.000,00€. 
 

f) Indemnizaciones por razones de servicio: 
15.000,00 € 

 
Total Gastos Corrientes: 681.500,00€. 
 
3.1.2 INVERSIONES 
 
Total Inversiones en mobiliario: 5.000,00€. 
Total Inversiones en equipos informáticos: 
4.0000,00€. 
Total Inversiones en aplicaciones informáticas: 
250.000,00€. 
Total Inversiones: 259.000,00€. 
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GASTU AURREKONTUEN GUZTIZKOA: 1.298.723,51 
€ 
 

 
TOTAL GASTOS PRESUPUESTARIOS: 
1.298.723,51€ 

3.2 – SARRERA AURREKONTUA 
 

3.2. – PRESUPUESTO DE INGRESOS 

3.2.1.- JARDUERA-ERAGIKETAK  
 

ERAKUNDEAREN JARDUERAGATIKO SARRERAK  
 
 

a) Beste batzuengandik  datozen dirusarrerak 
 
2020. urtea Adinberri estrategiaren kontsolidazio eta 
jasangarritasunaren urtea izango da. Horretarako eta 
jasagarritasun horri lagunduko dioten beste diru iturri 
batzuen bilaketan arituko gara. Horietako bat 
entrepresengandik datozen ekarpenak dira. Ekarpen 
hauek Adinberri Fundazioak martxan jartzen dituen Top 
Down deituriko proiektuak finantziatzeko balio izan 
ditzakete. Beste aukera bat da dirusarrera horiek 
Europear dirulaguntzetatik jasotzea vaina zehazki ez 
dakigunez, “beste” ak bezala izendatu ditugu. 
Entrepresek egindako aportazioen guztikoa: 50.000,00 
€. 
 
 
 

b) Transferentziak eta Diru-laguntzak 
 
Gipuzkoako Foru Aldundiak Fundazioari emandako 
ohiko  diru-laguntzak  bai deialdirako eta baita 
aktibitatearekin  lotutako jarduerentzako. 
 
Funtzionamendurako GFAren transferentzia:  
639.724,00 € 
 
Deialdirako diru-laguntza transferentzia: ayudas: 
350.000,00€ 
 
Finantzazio publikoko sarrerak guztira: 989.724,00€ 
 
 

c) GFAren kapital transferentzia funtzionamendurako:  
 
 
Kapital trasferentzien sarrerak guztira: 259.000,00 €. 
 
 
AURREKONTU-SARREREN GUZTIZKOA: 
1.298.724,00€ 
 

3.2.1. OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO 
 

INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD 
PROPIA 

 
a) Ingresos provenientes de otros 

 
Este ejercicio 2020 es el año de la consolidación 
y sostenibilidad de la estrategia Adinberri. Por 
tanto, prevemos iniciar la búsqueda de otras 
fuentes de financiación que contribuyan a dicha 
sostenibilidad de la Fundación y de la propia 
estrategia. Una posibilidad es la proveniente de 
aportaciones de empresas privadas a proyectos 
que desde la Fundación estamos trabajando 
denominados Proyectos Top Down. Otra opción 
es la financiación proveniente de Fondos 
Europeos. Al no conocer con exactitud cuál va a 
ser la proveniencia, lo hemos incluido en “otros”. 
Total ingresos provenientes de otros: 50.000,00 
€. 
 

b) Transferencias y subvenciones:  
 
Las aportaciones ordinarias de la GFA/DFG  para 
las convocatorias de ayudas y actividades 
vinculadas con la iniciativa AdinBerri. 
 
Transferencia de la GFA/DFG funcionamiento : 
639.724,00 € 
 
Transferencia de la GFA/DFG convocatoria de 
ayudas: 350.000,00€ 
 
Total ingresos por financiación pública: 
989.724,00€ 
 

c) Transferencias de Capital Diputación Foral de 
Gipuzkoa:  

 
Total ingresos por transferencia de capital: 
259.000,00 €. 
 
TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS: 
1.298.724,00 € 

 

  




