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ETORLUR GIPUZKOAKO LURRA SAren MEMORIA DE ETORLUR
MEMORIA GIPUZKOAKO LURRA S.A.
I. KUDEAKETA MEMORIA |. MEMORIA DE GESTION

Memoria honen helburua, 2019.urtean La presente memoria tiene por objeto la
Sozietateak burututako ekintza nagusien e&xposicion de las principales actuaciones de la
2020-2023  denboraldirako  aurreikusitakdociedad realizadas durante 2019 y el

Aurrekontuaren azalpena da. Presupuesto previsto para el periodo 2020-
2023.
I.1. Sarrera [.1. Introduccion

ETORLUR GIPUZKOAKO LURRA SA ETORLUR GIPUZKOAKO LURRA S.A.
(hemendik aurrera “Sozietatea”), 1990ekden adelante “la Sociedad”), se constituy6 el dia
apirilaren 25ean eratu zen “Urnieta Lantzerg5 de abril de 1990, con la denominacién de
SA” izenarekin. 2004. urtean Sozietatearen izétrnieta Lantzen, S.A”. En 2004 fue
aldaketa gauzatu zen eta “Etorlur Gipuzkoakmodificada para pasar a denominarse “Etorlur
Lurra SAU” izena hartu zuen, eta 2013an be@ipuzkoako Lurra S.A.U.” y en 2013 tras la
Ikuspegi-Xedearen definizio berriarekin “lttennueva definicion de su Vision-Mision adquirié
herriekin lan egiten SA” izena izatera pasatla denominacion de “Itten, herriekin lan egiten
zen. 2015. urtean berriz, egokia ikusi zeS.A.” .En 2015, se considerdé conveniente
sozietatearen izena aldatzea, eta aurreko izemadificar la denominacién social, y recuperar
berreskuratzea, “Etorlur Gipuzkoako Lurra SAla  anterior denominacién de “Etorlur
alegia, bere xede sozialari hobeto egokitze@ipuzkoako Lurra S.A.” por entender que se
zaiolako. ajustaba mejor a su nuevo objeto social.

Berehelbide soziala eta fiskalaGipuzkoako Su domicilio social y fiscal esta fijado en
Foru Aldundiaren Jauregian du (Donostiak®onostia, Palacio de Diputacion Foral de
Gipuzkoako plaza z/g) eta lantokia berrizGipuzkoa, Plaza de Gipuzkoa s/n'y su centro
2015eko irailaren 18tik, Hernaniko Ibaiondade trabajo desde el 18 de septiembre de 2015
poligonoa 27, 1.solairuko 1-7 bulegoan. esta ubicado en Hernani, Poligono Industrial

Ibaiondo, 27 oficina 1.7 de la 12 planta.

2015. urteko azaroaren 3an, Akziodunen La Junta General de Accionistas el 3 de
Batzar Orokorrak, Sozietatearen izena etsoviembre del 2015 acordé la modificacion del
helbide soziala aldatzeaz gain, bekede Objeto Social de la Sociedad (ademéas de
Soziala aldatzea ere erabaki zuen, horrelenodificar su denominacién y domicilio social),
estatutu sozialen 2. artikulua aldatu zuen, emaodificando el articulo 2° de los estatutos
horrela jaso zen: sociales de la misma quedando redactado del

siguiente modo:

I. Sozietatearen xedea da lurrak sustatzea, |I. La Sociedad tiene por objeto promover,
antolatzea, hiritartzea, erostea eta saltzea, luordenar, urbanizar, comprar y vender suelo
horietan jarduera ekonomikoak, etxebizitzalkjestinado a la ubicacibn de actividades
eraikinak eta era guztietako gizarteecondmicas, viviendas y toda clase de
ekipamenduak jartzeko; eta, orobatequipamientos publicos, asi como promover,
industriarako, etxebizitzetarako, zerbitzutarak@royectar, construir, comprar, vender o ceder
eta gizarte zuzkidurarako eraikinak, erabilereen otras formas, y gestionar, edificios
publikokoak nahiz pribatukoak, sustatzeandustriales, edificios de viviendas, servicios y
proiektatzea, eraikitzea, erostea, saltzeajotaciones comunitarias que puedan ser de
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alokatzea (edo beste era batera lagatzea) etdilidad publica y privada, en beneficio de
kudeatzea, Gipuzkoaren eta gipuzkoarre@ipuzkoa y sus habitantes.
onurarako, betiere.

Il. Era berean, xedea izango daipuzkoako II. Asimismo, tendra como objeto la
Lurralde Historikoko nekazaritzako Ilurra adquisicion y gestién de suelo susceptible de
eskuratzea eta kudeatzea. Helburu horrekinuso agrario en el Territorio Histérico de
ondorengoak dira xedea osatzen duterGipuzkoa. A tal fin son actividades que
jarduerak: integran el objeto social:

a) Nekazaritzako lurra eskuratzea eta a) La adquisicion y transmisién de suelo

eskualdatzea, Zuzenbidean onartutako susceptible de uso agrario mediante

edozein formularen bidez, hala nola, era cualquiera de las férmulas admitidas en

horretako lurra kudeatzea. Derecho, asi como la gestion de ese tipo
de suelo.

b) Zuzenbidean onartutako edozein b) Colaborar en la gestion, a través de

formularen bidez, Gipuzkoako Lurralde cualquiera de las formulas admitidas en
Historikoko Toki Erakundeen landa- Derecho, del patrimonio de las
eremuetako ondarearen kudeaketan entidades locales del Territorio
parte hartu, hala nola, inbertsioen Historico de Gipuzkoa situado en el
exekuzioan eta gauzatzean. ambito rural, asi como en la ejecucién y

materializacion de inversiones.

c) Nekazaritzako  lurretan  eraikitako c) Intervenir en la gestion de las

azpiegituren ondorioz sortutako afecciones que se produzcan como
afekzioen kudeaketan parte hartu eta consecuencia de la construccién de
aholkua eman bertako eraikuntza- infraestructuras en suelo susceptible de
proiektuak hobetzeko. uso agrario y prestar asesoramiento

para la mejora de los proyectos
constructivos de las mismas.

d) Gipuzkoako landa-eremua garatzeko d) Fomentar la implantacion y mejora de

azpiegituren ezarpena eta hobekuntza las infraestructuras necesarias para el
sustatu; bai azterketa eta proiektuak desarrollo del &mbito rural de Gipuzkoa
idatziz eta arlo tekniko, finantzario eta tanto mediante la redaccion de estudios
kudeaketa arloetan aholkua emanez, bai y proyectos y asesoramiento en los
beharrezkoak diren ekintza zuzenetan. ambitos técnicos, financieros y de

gestion como a travées de las
actuaciones directas que se requieran.

. Sozietateak Gipuzkoako Foru lll. La Sociedad tiene la condicion de medio
Aldundiaren berezko bitartekoaren eta zerbitzpropio y servicio técnico de la Diputacidén
teknikoaren izaera du, eta hark kontratuakoral de Gipuzkoa pudiendo conferirle
mandatu eta esleitu diezazkioke, kasuan kasacomiendas y adjudicarle contratos, en los
dagokion organoak ezartzen dituen baldintzetérminos y con las condiciones que se
arabera. determinen por los érganos correspondientes

para cada caso.

Sozietateak ezingo du parte hartu Gipuzkoako La Sociedad no podra participar en
Foru Aldundiak deitutako enkante publikoetarljcitaciones publicas convocadas por la
nahiz eta, ez bada lizitatzailerik aurkezterDiputacion Foral de Gipuzkoa sin perjuicio de
Foru Aldundiak agindu ahalko dion enkantearemgue, cuando no concurra ningun licitador,
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xede zen prestazioa ematea. pueda encargarsele la ejecucion de la
prestacion de las mismas.

2013. urteko ekainaren 25an Akziodunen |3 Junta General de Accionistas de la

Batzar  Nagusiak  Sozietatearen  kapitabociedad celebrada el dia 25 de junio de 2013,

murrizketa onartu zuen galerak konpentsatzekgprobé la reduccion del capital de la Sociedad,

20.226.054 euroko zenbatekoagatik 33710%ra compensar pérdidas, en la cuantia de

akzioen amortizazioaren bidez, bakoitzarepg.226.054 euros, mediante la amortizacion de

balio nominala 6 eurokoa da. 3.371.009 acciones, de 6 euros de valor
nominal cada una de ellas.

Murrizketaren helburua Sozietatearen kapital | 5 finalidad de la reduccién era la de
eta ondarearen arteko oreka berrezartzea z@gstablecer el equilibrio entre el capital y el
azken hau galeren ondorioz gutxitua izan Ziﬁgltrimomo de la Sociedad, disminuido a
eta aurretiaz Sozietateren Kontu Ikuskariakonsecuencia de pérdidas, realizandose sobre la
egiaztatu zuen 2012ko abenduaren 3le@Ase del balance de situacion de la Sociedad
itxitako  Sozietatearen egoera balantzearengagrrado a fecha 31 de diciembre de 2012, y que
egin zen. fue previamente verificado por el Auditor de la

Sociedad.

Murrizketaren ondorioz, 2019ko itxieran Como consecuencia de la reduccion, el
aurreikusten denkapital soziala 21.604.392 capital social previsto al cierre de 2019 se fija

eurokoa da berdinak eta zatiezinak diren &n 21.604.392 euros, representado por
euroko balio nominala duten 3.600.732 akZ|9600732 acciones nominativas iguajes e

izendunetan ordezkatuta, guztiz harpidetuak ef@divisibles de un valor nominal unitario de 6

ordainduak daudenak eta bere titulartasuna Os@fjros’ totalmente suscritas y desembo|sada&

Gipuzkoako Foru Aldundiari dagokio. cuya titularidad corresponde integramente a la
Diputacion Foral de Gipuzkoa.

Bestalde, Aurrekontua egikaritzeko  por otra partelps criterios y las directrices
jarraituriko  irizpide  eta  gidalerroak, adoptadas para la realizacién del presente
Gipuzkoako Foru Aldundiko  Diputatuenpresupuesto han sido las aprobadas por el
Kontseiluak onarturikoak izan dira. Consejo del Gobierno Foral de la Diputacién

Foral de Gipuzkoa.

|.2. Sozietatearen jarduerak I.2. Actividades de la Sociedad

2011. urte bukaera arte Sozietatea garatzenLas actividades que venia desarrollando la
aritu zen jarduerek hiru jardunbide nagusbociedad hasta finales del 2011 se podrian
zZituzten: Etxebizitzen eta jarduera ekonomikoeenmarcar en tres lineas de actuacion:
sustapena, Landa Lur Bankua, et®romocién de Viviendas y de Actividades
Landagipuzkoa 32 Programa. Econdmicas, el Banco de Suelo Rural y el

Programa Landagipuzkoa 32.

2011ko azaroaren 15ean Akziodunen Batzar Tras el acuerdo del cambio de objeto social
Nagusiak helburu soziala aldatzeko hartutakaprobado por la Junta General de Accionistas el
erabakiaren ondoren, non esaten zen, Landa L% de noviembre del 2011, por la que se
Bankuaren kudeaketa Berrikuntza, Landastablecia que la gestion del Banco de Suelo
Garapena eta Turismo Departamenduaren bamRaral se integrara en el departamento de
integratuko zela, 2012.urtean zehar, Sozietatémovacion, Desarrollo Rural y Turismo,
Departamenduarekin koordinazioan aipatutakdurante el 2012 la Sociedad en coordinacion
helburua lortzeko ekintzak burutzen joan zemon el departamento fue desarrollando las
eta era berean, egikaritzen ari zen proiektactuaciones necesarias para conseguir dicho fin
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ezberdinei bukaera ematen joan zen. a la vez que fue finalizando los diferentes
proyectos que venia desarrollando.

Landagipuzkoa 32 Programari dagokionez, En cuanto al Programa Landagipuzkoa 32,
2012 urtean aipatutako programan jaso zireturante el 2012 se iniciaron las inversiones
azken 3 Inbertsio Planen inbertsioei hasie@ntempladas en los 3 Ultimos Planes de
eman zitzaien eta 2013an bukatutzat eman zirelnversiones de dicho programa y en el 2013 se

dieron por finalizadas.

2013ko maiatzaren 24an Sozietatearen El 24 de mayo de 2013 el Consejo de
Administrazio Kontseiluak Lurralde Administracion de la Sociedad aprobo el Plan
Antolaketako Zuzendaritzak egindako Enpresde Empresa elaborado por la Direccion de
Plana onartu zuen. Bertan, Sozietatearédrdenacion del Territorio, donde tras una
Ikuspegi, Xede eta Balioen definizio berri batenueva definicion de la Vision, Mision y Valores
ondorioz, Sozietatearentzat definitutako ildale la Sociedad se recogieron las lineas
estrategikoak jaso ziren eta horretara biderasistratégicas definidas para la Sociedad y en las
zen, 2015eko maiatzaren 24an egin ziren foque ha estado centrada hasta la incorporacion
eta udal-hauteskundeen emaitzen ondoriael nuevo equipo foral surgido tras los
sortutako foru-talde berria sartu zen artgesultados de las elecciones municipales y
Gipuzkoako Udalei Asistentzia eta Laguntz&orales celebradas el 24 de mayo del 2015: La
Teknikoa eman eta Sozietatearen Aktiboarehsistencia y Apoyo Técnico a los
Kudeaketa. Ayuntamientos de Gipuzkoa y la Gestion del

Activo de la Sociedad.

A) Gipuzkoako Udalei Asistentzia eta A) Asistencia y Apoyo Técnico a los
Laguntza Teknikoa ematea Ayuntamientos de Gipuzkoa

Gipuzkoako Udal ezberdinei arlo tekniko, Se trata de ofrecésistencia y Apoyoen los
juridiko, finantzario eta kudeaketa arloetaAmbitos técnicos, juridicos, financieros y de
Asistentzia eta Laguntzaematean datza. gestion a diferentes Ayuntamientos de

Gipuzkoa.

Zerbitzu hau, Udalen eskumen eremuarekinDicho servicio se desarrolla dentro de las
erlazionatuta dauden gaietan garatzen da, haaterias relacionadas en los &mbitos de
nola, hirigintza kudeaketa eta sustapene@ompetencia de los Ayuntamientos tales como,
natura eta paisaia baloreen zaintzan, ingurung@stion y promocion urbanistica, preservacion
kalitatean, eraginkortasun  energetikoan eaia los valores naturales y paisajisticos, calidad
ingurumen iraunkortasunean, higiezinemedioambiental, eficiencia energética vy
kudeaketa eta sustapenean, eraikuntzostenibilidad ambiental, gestibn y promocion
eraikitze, mantenu eta birgaitzean edomobiliaria, construccion, mantenimiento y
irisgarritasunean. rehabilitacion de edificios o accesibilidad.

Horretarako, Sozietateak, laguntza teknikoa A tal fin la Sociedad podra dar apoyo técnico
emango du azterketen egikaritzan, proiektuen la realizaciéon de estudios, redaccion y/o
idazketa edo eta berrazterketan, laneevisidn de proyectos, seguimiento de obras o
jarraipenean edo txostenen idazketan, betiestgboracion de informes, utilizando siempre
bere baliabide teknikoak erabiliaz. Sus propios medios técnicos.

Hasiera bateangardun eremua Gipuzkoako Inicialmente se plante6 que @émbito de
2.000 biztanletik beherako Udalak izatea actuacién fueran los Ayuntamientos de
planteatu zen, etorkizun batean zabaltzen jo@ipuzkoa de menos de 2.000 habitantepara
eta Gipuzkoako Lurralde Historikoko udalentzéiego en un futuro ir ampliando el mismo y
“erreferente” bat izateko. llegar a ser un “referente” para los
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Ayuntamientos del Territorio Histérico de
Gipuzkoa.

Sozietateak aldi oro dagokion Udalarekin La Sociedad mantiene en todo momento una
gertuko harreman bat mantentzen du eta erastrecha relaciéon con los Ayuntamientos
berean, Gipuzkoako Foru Aldundikaorrespondientes y a la vemrabaja en
Departamendu ezberdinekkoordinazioan lan coordinacion con diferentes Departamentos de
egiten duy lurraldearen oreka eta udal hauda Diputacién Foral de Gipuzkoa, para impulsar
iraunkortasun energetikoa lortzeko bideratutalmtuaciones encaminadas a la consecucién del
ekintzak bultzatzeko. equilibrio  territorial 'y la sostenibilidad

energética en dichos municipios.

lldo estrategiko haudHerriekin bat” bezala  Esta linea estratégica se denomina
izendatu da “Herriekin bat” .

B) Sozietatearen Aktiboaren kudeaketa B) Gestion del Activo de la Sociedad

Sozietatearen ibilbidean zehar eta egikaritzenDurante la trayectoria de la Sociedad, y
ari  zen jardunbideak zirela eta, honellebido a las lineas de actuacion que venia
etxebizitza, bulego eta lurzoru ezberdinak ditdesarrollando, ésta posee diferentes viviendas,
bere Aktiboan jasotzen direnak. oficinas y suelos que estdn contemplados en su

Activo.

lldo estrategiko honen helburuaktibo hau El objetivo de esta linea estratégica sera el de
kudeatzea izango da egindako hausnarketekigestionar este activoen consonancia con las
bat eginez, eta horrela: reflexiones recogidas en el Plan de Empresa. En
este orden de cosas:

» Alokairu Politikari jarraipena emango » Se dara continuidad a I|Rolitica de
zaio, salgai zeuden etxebizitza eta bulegoAlquiler, a la cual se han destinado las
politika honetara bideratu direlarik. lldo hawiviendas y oficinas que estaban pendientes de
bultzatzeko  beharrezkoak diren ekintzakenta. Se realizaran las acciones necesarias para
burutuko dira, Sozietatearen finantzaketarakopulsar esta linea, debido a la gran importancia
duten garrantzi handia dela eta. en la financiacion de la Sociedad.

» La Florida, Landare-Toki eta Intsaustiko » Se tratara de encontrar soluciones no
lurzoruei irtenbide ez espekulatzaileak ematasspeculativas a losuelosde su propiedad: La
saiatuko da. Florida, Landare-Toki e Intsausti.

Gipuzkoako Foru Aldundian emandako Tras el cambio politico dado en la Diputacion
aldaketa politikoaren ondorioz, Ekonomi&oral de Gipuzkoa, el Departamento de
Sustapena, Landa Ingurunea eta Lurralde Orék@mocion Econdémica, Medio Rural vy
(gaur egun Ekonomia Sustapena, Turismo équilibrio Territorial ( actualmente Promocion
Landa Ingurunea) DepartamendualEcondémica, Turismo y Medio Rural) puso en
Landagipuzkoa +egitasmoa abian jarri zuen. marcha la iniciativd.andagipuzkoa +

Proiektu hori Gipuzkoako Foru Aldundiaren Proyecto enmarcado dentro del Plan
2015-2019 Kudeaketa Plan Estrategikodtstratégico de Gestion de la Diputacion Foral de
(2015€eko irailaren 29ko Gobernu Kontseilua@ipuzkoa 2015-2019 (aprobado por el Consejo
onartutakoa) oinarrituta dago Gipuzkoakde Gobierno el 29 de septiembre del 2015) para
udalerri txikien garapenerako. Programarexh desarrollo de pequefios municipios
helburua da “landa-eremuetan eta herri txikietgmipuzcoanos. El objetivo del programa es
dagoen desorekari aurre egitea”. “hacer frente al desequilibrio con el que cargan
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los pequeiios municipios del medio rural”.

Legealdi berriarekin (2019eko maiatzaren Con la nueva legislatura (tras la
26an egin ziren foru eta udal-hauteskundeirtorporacién del nuevo equipo foral surgido
emaitzen ondorioz sortutako foru-talde berriaas los resultados de las elecciones municipales
sartu eta gefo Gipuzkoako Foru Aldundikc y forales celebradas el 26 de mayo del 2019) se
2020-2023 epealdirako Plan Estrategikaaicia el proceso de elaboracion del Plan
lantzen hasten da. Bertan landa eremuetastratégico de la Diputacion Foral de Gipuzkoa
dinamismo eta ekintzak bultzatzekpara el periodo 2020-2013, en la que se
Landagipuzkoa programa aurreikusten da. contempla elPrograma Landagipuzkoa para

el impulso al dinamismo y a los servicios en las
zonas rurales.

Landagipuzkoa egitasmoak gutxienez honako Landagipuzkoa contara al menos con los

lau programa izango ditu: siguientes cuatro programas:

-Banda zabal ultra-azkarraren hedapena -Despliegue de la banda ancha ultrarrapida
-Baserri bideak berriztatzeko plana -Plan de renovacién de caminos rurales
-Argindar sarea berriztatzeko plana -Plan de renovacion de la red eléctrica
-Landa eremuan ur-hornidura ziurtatu -Abastecimiento de agua en el medio rural

Sozietateak paper garrantzitsua izatenSe espera que la Sociedad siga teniendo un
jarraitzea espero da Landagipuzkoa egitasnuapel importante en lgestionpara llevar a cabo
gauzatzekd&udeaketan la iniciativa Landagipuzkoa.

Era berean, Sozietateakmendi-larreen Asimismo, seguird propiciando nuevas
kudeaketaren hobekuntzan eragina izaminamicas que redunden en una mejora en la
dezaketen dinamika berriak erakartzen jarraitugestion de los pastos de montafia de
du eta baita lehen sektorekar eskeintza eta Gipuzkoa y seguird trabajandoen la
eskariaren bitartekaritza lanetan ere. intermediacion de oferta y demanda de suelo

en el primer sector

Guztia  horretaz  gain, Aktiboaren Ademéas de ello, continua con la linea
Kudeaketa’ lan-ildoarekin jarraitzen du, haudenominada “Gestion del Activo”, donde
da, alokairu politikarekin eta bere jabegokoaontinua con su politica de alquiler y buscando
diren lurrei irtenbidea bilatzen. soluciones a los suelos de su propiedad.

[.3. 2019. urtean zehar gauzatutako ekintza l.3. Principales realizaciones durante el 2019
nagusiak

Sozietateak 2019.ekitaldie3.383,66 euroko La Sociedad prevé terminar el ejercicio 2019
emaitza positiboarekin amaitzea aurreikustencon unresultado positivo de 13.383,66 euros,
du, eta horrek suposatzen du aurrekontuet@re supone una desviacion positiva de
aurreikusitakoarekiko 11.842,88 eurok®1.842,88 euros respecto a lo presupuestado
desbideratze positibo bat (1.540,78 eurokeesultado positivo de 1.540,78 euros).
emaitza positiboa).

1 Taula: Galera-lIrabazien konparaketa taula, Tabla 1: Tabla comparativa de la Cuenta de
2019rako aurreikusitako itxieraren eta 2019K®érdidas y Ganancias entre la prevision de
aurrekontuaren artean. cierre 2019 y el presupuesto 2019.



2020KO AURREKONTUA
oo PRESUPUESTO 2020
w=p eforlur

GALERA ETA IRABAZIEN KONTUA / CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2019 ltxiera Aurreik. | 2019 Aurrekontua Desbiderapen
Prevision cierre 2019| Presupuesto 2019 Desviacion

1. Negozio kopuruaren zenbateko garbia/lmporte netale la cifra de negocios 745.000,00 0,00 745.00C

a. Salmentak/Ventas 0,00 0,0 C

b. Zerbitzu prestazioa/Prestaciones de sesvici 745.000,00 0,00 745.000

2. Produktu bukatuen eta bideango produktuen izakinaldaketa/Var.e xist.prod.terminados y en cursp 48.9487| 48.835,18 105

3. Bere aktiborako enpresak egindako lanak/Trabajoge alizados por la empresa para su activo 0,00 0,p0 0

4. Homikuntzak/Aprovisionamientos -48.940,8 -48.835,18 -105

5. Bestelako ustiapen sarrerak/Otros ingresos de elgtacion 177.746,1 912.617,67 -734.871

a .Sarrera gehigarriak/ingresos accesorios 177.746,1% 167.617,67 10.12¢

b. Ekitaldiko emaitzan barneratutako ustiapeke subentzioakSubv.explotac.incorp. ejercicio 0,00 745.000,0 -745.001

6. Langile gastuak/Gastos de personal -550.221,77 -567.752,39 17.530

a. Soldata eta alokairuak/Sueldos, salar@siilados -413.268,5} -420.929,88 7.66:

b. Karga sozialak/Cargas sociales -136.953,20 -146.822,51 9.86¢

7. Bestelako ustiapen gastuak/Otros gastos de exmoion -286.998,79 -253.434,69 -33.564

a. Kanpoko zerbitzuak/Servicios exteriores -273.638,77 -241.484,72 -32.15+

b. Zergak/Tributos -13.360,02 -11.949,97 -1.41(

c. Galerak,balio galera/Pérdidas, deterioro, vauiawis.comercial 0,00 C

8. Ibilgetuaren amortizazioa/Amortizacién del inmoviizado -137.813,9 -149.897,13 12.083

9. Ibilg.ez-finantz.diru-laguntze n eta be steen egoema/lmputaciéon subv.de inmov.no finan.y otros 59.9797| 60.007,92 -35

10. Homidura soberakinak/Excesos de provisiones 0,00 0,0 0

11. Hondatzea, ibilgetua besterentzeagatiko e maitiéterioro, resultado por enajenacién del inmoy| 00 0,00 0

b. Besterentzeengatiko emaitzak eta besteiReaultados por enajenaciones y otras 0,00 C

12. Bestelako emaitzak/Otros resultados 5.700,0 0,00 5.700

A) USTIAPENEKO EMAITZA/RESULTADO EXPLOTACION (1+2+3+ 4+5+6+7+8+9+10+11+12 13.383,66 1.540,78 11.842

13. Finantza sarrerak/Ingresos financieros 0,00 0,0 0
b. Balore negoziagarrienak eta beste finanézma batzuk/De valores neg.y otros instr.finansie 0,0 0,0p

b.2. Hirugarrenekiko/De terceros C

14. Finantza gastuak/Gastos financieros 0,00 0,0 0

b. Hirugarrenekin zorrak edukitzeagatik/P audies con terceros 0,00 0,0 C

B) FINANTZA EMAITZA/RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+1 6) 0,00 0,0 0

C) ZERGA AURREKO EMAITZA/RESULTADO ANTES DE IMPUESTO  (A+B) 13.383,6 1.540,78 11.842

17. Sozietateen gaineko zerga/Impuestos sobre be nefs
D) EKITALDIKO EMAITZA/RESULTADO DEL EJERCICIO (C+17) 13.383,6 1.540,78 11.842

Galera-lrabazien  Kontuan  2019rako Las principales desviaciones que se producen
aurreikusitako itxiera datuen eta 2019ken la Cuenta de Pérdidas y Ganancias entre los
aurrekontuaren  artean ematen  dirafatos previstos para el cierre del ejercicio 2019
desbideratze nagusiak ondorey el presupuesto de 2019 se deben a que:
azaldutakoagatik gertatzen dira:

“Negozio Kopuruaren Zenbateko  En la cuenta de ingresébnporte Neto de
Garbia” sarrera kontuan 745.000 eurokta Cifra de Negocios” aparece el importe de
kopurua agertzen da, aldiz 2019k@45.000 euros que en el presupuesto 2019
aurrekontuan  “Ekitaldiko emaitzan aparecia en el apartado dSubvencién de
barneratutako ustiapenerako explotacion incorporado al ejercicio”. La
subentzioak” atalean agertzen zenSociedad, recibir4 el mismo importe pero ya no
Sozietateak kopuru bera jasoko du bairtendra la consideracion de subvencion sino que
dagoeneko ez da diru-laguntza bat izangseré por la facturacion de los encargos que le ira
baizik eta Departamenduak ematen dizkioralizando el Departamento.
mandatuen fakturazioarengatik lortutako
kopurua.

“Sarrera gehigarriak” kontuan  En la cuentdingresos accesorios’se da un
10.128,48 eurotako gehikuntza eman dacremento de 10.128,48 euros debido a la firma
Orbegozo bulego eraikinean errentamende 1 contrato de arrendamiento (para las
kontratu bat lortu delako (2.3, 2.4 eta 24dficinas 2.3, 2.4y 2.7 y dos plazas de garaje) en
bulego eta 2 garage plazentzat) eta egoeta edificio de oficinas de Orbegozo no
hau ez zegoen 2019 urteko aurrekontuaontemplado en el presupuesto 2019.
aurreikusia.

“Langile gastuak kontuari dagokionez, En cuanto a‘'Los gastos de personal’se
aurreikusitakoarekin  alderatuz  17.530,62spera que haya decremento de 17.530,62
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eurotan gutxitzea espero da. Soldatak 20&8ros. Si bien el incremento de las retribuciones
urtekoarekin alderatuta %2,50 (urtarriletikespecto a las del 2018 se prevé sea de un 2,50%
ekainera) eta beste %0,25 (uztailetifde enero a junio) mas otro 0,25% (de julio a
abendura) igotzea aurreikusten bada edigiembre) frente al 2,50% estimado en el
2019ko aurrekontuan aurreikusitakpresupuesto 2019, como el 18 de enero una de
%2,50aren aldean, ez da gastuaren igoéaa trabajadoras se fue a otra empresa, esto ha
eman langile bat urtarrilaren  18ahecho que no haya un incremento de gasto.
Sozietatetik joan egin zelako.

Horretaz gain, legealdi haserarekin, Ademas de ello, con el inicio de la nueva
Sozietatearen Administrazio Kontseilualegislatura, el Consejo de Administracion de la
langileen berregituraketa egitea beharrezk8aciedad ha considerado necesario hacer una
ikusi du eta ondorioz langile baten kontratugestructuracion de la plantilla con lo que ha
amaitutzat eman (abuztuak 30ean) eta lan@acindido el contrato de una de las trabajadoras
lurren kudeaketarako bi pertsona kontratatzéd 30 de agosto) para contratar dos personas
erabaki du. Bi pertsona hauek azaroan langzara la gestion de suelo rural. Estas dos
hastea aurreikusten da. Berregituraketa haersonas se estima se incorporen en noviembre
ez zegoen 2019ko aurrekontuan jasoa. a la Socidad. Esta reestructuraciéon no estaba

contemplada en el presupuesto 2019.

Bestalde,'Kanpoko zerbitzuak” atalean, Por otro lado, en la cuentéServicios
32.154,05 euroko desbiderapena aurreikusexteriores” se prevé una desviacion de
da, besteak beste aholkularitza zerbitz32.154,05 euros, porque entre otras cosas se
kontratatu behar izan delako 14.999 eurokan tenido que contratar los servicios de una
kostuarekin. Horretaz gainera, bi pertson@sesoria juridica con un gasto de 14.999
kontratazioa aurrera eramateko 6.000 eurokoros.También se estima que haya gasto de
gastua aurreikusten da eta baita beste 4.068cursos humanos para la contratacion de dos
euro bi lur orotako ibilgailuren renting-a delpersonas en la plantilla (6.000 euros), asi como
eta. Gastu hauek ez zeuden 2019ke renting de dos todoterrenos (4.000€) que no
aurrekontuan jasoak. estaban contemplados en el presupuesto 2019.

Bukatzeko, “Bestelako emaitzak” Y por dltimo, en la cuenta“Otros
atalean, 5.700 euroko emaitza positiboasultados” se estima que haya un resultado
izatea aurreikusten da, 2019ko aurrekontupasitivo de 5.700 euros por unos ingresos
jaso ez ziren ezohiko sarrera batzuengatik. extraordinarios no tenidos en cuenta en el

presupuesto 2019.

Alokairu politikari dagokionez, En relacion a I&olitica de Alquiler dentro
“Aktiboaren Kudeaketa” estrategia-ildoarerde la linea estratégica “Gestién del Activo”, la
barne, Sozietatea ildo hau bultzatzek&ociedad viene realizando las acciones
beharrezkoak diren ekintzak burutzen ari danecesarias para impulsar esta linea.

Nahiz eta apirilaren 30earDrbegozo Si bien el 30 de abril la sociedad arrendataria
eraikineko bigarren solairuko errentariak 2.1de las oficinas 2.1 y 2.2 de la segunda planta
eta 2.2 bulegoen kontratua bertan behera util edificio de Orbegozorescindio su contrato,
zuen, maiatzaren lean bulego horiek berrid 1 de mayo se consiguieron arrendar de nuevo
alokatzea lortu zen. estas oficinas.

Ekainaren 15ean solairu horretan libre Con fecha 15 de junio también se
zeuden hiru bulego alokatzea lortu zen etonsiguieron arrendar las tres oficinas que
baita garajeko bi plaza ere. estaban libres en la segunda planta, asi como

dos plazas de garaje.
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Aldiz, irailla amaierarako hirugarren En cambio, para finales de septiembre se
solairuko  bulegoak alokatuak dituenestima que la sociedad arrendataria de las
errentariak bere kontratua bertan behera uzteficinas de la planta tercera, rescienda su
aurreikusten da. Beraz, solairu honetakoontrato. Por lo que, las oficinas de esta planta
bulegoak libre geratuko lirateke. guedarian libres.

Beraz, Sozietateak Orbegozo eraikineko Por lo tanto, la Sociedad tiene arrendadas la
bulego guztiak alokatuak ditu (hirugarrertotalidad de las oficinas de Orbegozo (a
solairuko bulegoak ezik), behe solairuko béxcepcién de las oficinas de la tercera planta),
lokaletatik bat eta hamar garajeetatik bi. uno de los dos locales de la planta baja y cuatro

de las diez plazas de garajes.

Sozietateak horien edukitzagatik La Sociedad debe hacer frente anualmente a
eratorritako zenbait gastu eta zergei aurmgna serie de gastos e impuestos relacionados
egin behar die 2019n 52.592,87 eurgon la tenencia de los mismos, que en el afo
suposatuko dutenak. Baina2019 van a suponer un montante de 52.592,87
errentamenduetatik eratorritako diru-sarrerauros. Pero se prevé que los ingresos por
157.229,57 euro izatea aurreikusten da. arrendamiento asciendan a 157.229,57 euros.

Alokairu  Politikarekin  jarraituz, eta  Siguiendo con la Politica de Alquiler y en lo
etxebizitzei dagokienez, Sozietateak 2019ague se refiere a las viviendas, la Sociedad ha
Beizaman duen etxebizitza bakarra urtetenido arrendada durante todo el afio la Unica
osoan alokatua izan du. vivienda que tiene eBeizama

Aldiz Nuarben dituen 3 etxebizitzak En cambio, las 3 viviendas que posee en
salmentan jartzea erabaki du. Nuarbe, ha decidido ponerlas a la venta.

Sozietateak etxebizitzak errentan Los ingresos por arrendamiento de viviendas
izateagatik 2019an izango dituen dirugue prevé recibir la Sociedad en 2019 son de
sarrerak 5.486,67 eurokoak izatea espero du486,67 euros y los gastos a asumir 8.436,33
Bere gain hartuko dituen gastuak aldizuros, incluyendo 3.210 euros estimados como
8.436,33 eurokoak (4 etxebizitzenreparacion y mantenimiento de las 4 viviendas.
konponketa eta mantentze lanetarako
aurreikusitako 3.210 euroko kopurua bertan
dagoelarik).

La Floridako Ilurzoruari dagokionez, En cuanto al suelo dea Florida, el 23 de
2015eko ekainaren 23an publikora goratu zganio de 2015 se elevé a publico el “Convenio
2014ko otsailaren 3an Sozietateak etdrbanistico de Colaboracion” suscrito el 3 de
Hernaniko Udalak sinatutako febrero del 2014 entre la Sociedad y el
“Lankidetzarako hirigintza-hitzarmena”. Ayuntamiento de Hernani y se procedi6 en el
Ekitaldi berean, aipatutako hitzarmeneamismo acto a cumplimentar y formalizar las
jasotzen diren obligazioak formalizatzen etabligaciones contraidas de dicho Convenio.
betetzen dira.

2015eko ekainaren 12an Hiri- ElI 12 de junio de 2015 se publicod la

Antolamenduko Plan Bereziaren behin betikaprobacién definitiva del Plan Especial de
aprobazioa publikatu zen eta berta®@rdenacion Urbana, en donde se define el
definitzen da Hernaniko (HI) FLO8- Larégimen urbanistico general de la denominada
Florida arearen hirigintza-araubidea. Gutxérea (HI) FLO8-La Florida de Hernani con una
gorabeherako azalera 24.782 m2 eta beseperficie aproximada de 24.782 m?, y fijjando
garapenerako eta exekuziorako ezartzen gara su desarrollo y ejecucion el sistema de
konpentsazio-jarduera sistema. actuacién de compensacion.
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Aurrerago  beharrezkoa  ikusi zen Mas adelante se vio necesario saber el coste
Hernaniko La Florida (HI) FL.08 lursaileande la caracterizacién previas del material a
hondeatuko diren materialenextraer del area (HI) FL.0O8 La Florida de
karakterizazioaren kostua jakitea. Hernani.

Lan hori egiteko, beharrezkoa ikusi zen Para realizar dicho trabajo, se debia conocer
aipatutako lurzoruaren deskontaminazioal gasto de la descontaminacion del suelo de
egitearen kostua jakitea eta horretarakdicho area, por lo que se abrié una licitacion
publizitaterik gabeko prozeduramediante negociado sin publicidad para la
negoziatuaren bidez, lizitazio bat ireki zertontratacion de dicho servicio.
zerbitzu hori kontratatzeko.

2017ko maiatzaren 3lan Administrazio El 31 de mayo de 2017 el Consejo de
Kontseiluak erabaki zuen lan horiek GeyseAdministracion decidi6 adjudicar dichos
SPC SA enpresari esleitzea, 44.725 euroraservicios a la empresa Geyser SPC SA por un
truke eta 3 astetako epearekin importe de 44.725 euros y por un plazo de 3
semanas.

2017ko ekainaren 13an dagokion zerbitzu Con fecha 13 de junio de 2017 se formalizé
kontratua sinatu zen. el correspondiente contrato de servicio.

2018an Arkigest Estudioa SL eta Asmatu En 2018 la empresa Arkigest Estudioa SL y
SLP (La Florida ABEE) enpresakAsmatu SLP (UTE La Florida) redacto el
Hirigintzako Jarduketa Programa idatzi zuefrograma de Actuacion Urbanizadora (el cual
(Hernaniko Udalera aurkeztu zena). se presentd al Ayuntamiento de Hernani).

2019ko maitzaren 13an Hernaniko El 13 de mayo de 2019 la Junta de Gobierno
Udaleko  Tokiko  Gobernu  Batzarrakdel Ayuntamiento de Hernani, aprobé
Urbanizatzeko  Jarduketa ~ Programareimicialmente el Programa de Actuacion
hasierako onarpena adostu zuen eta uftbanizadora y se espera recibir la aprobacion
amaierarako behin betiko onarpena izatatefinitiva para finales de afio. Posteriormente
espero da. Ondoren birpartzelazio-proiektuse tramitara el proyecto de reparcelacion.
izapidetuko da.

2019an aurreikusten da, oraindik La En 2019, se estima que todavia el suelo de la
Floridako lurra Sozietatearen AktiboanFlorida permanecerd en el Activo de la
jarraitzea. Horrek suposatuko dio bere gaiSociedad, lo cual le va a suponer asumir un
hartzea 48.940,87 eurotako gastu eftzoste en gastos e impuestos de 48.940,87 euros
zergetako kostua (“Hernaniko (HI) FLO8 La(incluyendo parte del coste del contrato privado
Floridako Hirigintzako Jarduketa Programapara la contratacion de servicios para la
adostasun-hitzarmena, adostasun-batzordéggdaccion de Programa de Actuacion
birpartzelazio-proiektua  eta  hirigintza-Urbanizadora, convenio de concertacién, junta
proiektua idazteko zerbitzuak” kontratatzekale concertacién, proyecto de reparcelacién y
kostuaren zati bat). Zenbateko horreproyecto de urbanizacién del &rea (HI) FLO8-
ondorioz, Sozietatearen izakinen balioda Florida de Hernani”). Importe por el cual se
handituko da. incrementara el valor de las existencias de la

misma.

Azkoitiko “Intsausti” A.U.13 eremuan El suelo incluido en el area A.U.13
sartutako lurzoruak ere  Sozietatearefintsausti” de Azkoitia, también permanece en
Aktiboan jarraitzen du. Lurraren aurrekoel Activo de la Sociedad. El proceso judicial
jabearen aurka 2013an Sozietateak etpe la Sociedad junto con el Ayuntamiento de
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Azkoitiko Udalak ezarritako epai prozesuazkoitia interpuso en el 2013 contra la anterior
(bere  egunean sinatutako  kontratuapropietaria del suelo (incumplimiento de las
ezarritako akordioak ez betetzeagatikgstipulaciones del contrato firmadas en su dia)
2014an amaitu zen, akordio batera iritsiecayé en el 2014 por llegar a un acuerdo.
zirelako. Akordio hori eskrituran jaso zen etadcuerdo que se recogié en una escritura que se
publikora goratu zen 2015eko urtarrilarerelevé a publico el 15 de enero del 2015.

15ean.

Gaur egun Sozietatea Azkoitiako Udala Actualmente la Sociedad estad colaborando
garatzen ari den hiri-garapen programaen el programa de desarrollo urbanistico que
laguntzen ari da. esta llevando a cabo el Ayuntamiento de

Azkoitia.

Honela, 2019ko maitzaren 17n ospaturiko Asi, el 17 de mayo de 2019 en la Asamblea
Hitzarmen Batzordearen Batzarrean U.E.13de la Junta de la Unidad de Ejecucién se aprobd
Unitatearen Birpartzelazio-Proiektuari leherinicialmente el Proyecto de Reparcelacion de la
onarpena ematea erabaki zen. U.E.13.1.

Lurzoru hori edukitzeak Sozietateari La tenencia de dicho suelo, le ha supuesto a
2019an 6.561,13 euroko (Birpartzelaziota Sociedad asumir en el 2019 un coste de
Proiektuaren derrama barne) kostua bere gadrb61,13euros (incluyendo el importe de la
hartzea suposatu dio. Beraz, izakinen baliaterrama del Proyecto de Reparcelacion). Por lo
ere zenbateko honengatik handitu da. tanto, el valor de las existencias también se ha

incrementado por esa cuantia.

Era berean, 2015eko foru hauteskundeen Asimismo, y con el nuevo rumbo tomado
ondoren hartutako ibilbide berriarekiriras las elecciones forales de 2015
(estatutu sozialen aldaketetan gauzatu der(@aterializado en el cambio de estatutos
Sozietateak beharrezkoa ikusi zuen, mendibciales), la Sociedad vio la necesidad de seguir
larreen  kudeaketako  agente  guztimontratando los servicios de gestion 'y
kudeaketa eta koordinazio zerbitzuakoordinacién de los diferentes agentes en la
kontratatzen jarraitzea. Aipatutako larreek egestion de pastos de montafia. Dichos pastos se
daukate ez abereen ezta egindakmcuentran sin seguimiento ni control ni del
azpiegituren jarraipenik edo kontrolikganado ni de las infraestructuras realizadas, y
halaber, parte-hartzen duten agente guztiambién sin colaboracion ni coordinacion entre
arteko elkarlana eta koordinazioa ere ¢ados los agentes afectados.
dago.

Horrela, 2019ko urtarrilaren 2an Asi, el 2 de enero de 2019 se aprobd
Sozietateak “Gipuzkoako mendi-larreen encargar los'Servicios de gestion de pastos
kudeaketa zerbitzua” Jon Zubizarreta de montafia de Gipuzkoa” a Jon Zubizarreta
Aldaya-ri kontratatzea adostu zuen 14.99Bldaya por un importe de 14.995 euros (IVA
eurogatik (BEZ-a kanpo) eta 4 hilabetek@xcluido) y un plazo de 4 meses.
epealdirako.

Maiatzean, mendiko bordetara iristeko En mayo, se da la apertura de la campafa de
kanpainaren hasiera ematen da eta aipatutakeceso a las bordas de montafia y durante la
bordak udaran irekita egongo dira artzaine&poca estival se mantiene abierto para el uso de
erabil ditzaten. los pastores.

Gipuzkoako mendiko borden koordinazioa Ante este hecho, la Sociedad se vio en la
eta inbertsioen kudeaketa zerbitzua ematekdligacion de dar un servicio de gestion en
betebeharra ikusi zuen Sozietateak. Aldnversiones y coordinacién de las bordas de
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berean, Enirio-Aralarreko Mankomunitateamontafia de Gipuzkoa. Que a su vez se
bezalako beste erakunde batzuekiooordinara con entidades como la
koordinatuko dena. Mancomunidad de Enirio-Aralar entre otros.

Honela, maiatzak 2an“Gipuzkoako Asi, el 2 de mayo contrat6 I6Servicios de
mendiko  borden  koordinazioa eta gestidn en inversiones y coordinacion de las
inbertsioen kudeaketazerbitzua” kontratu bordas de montafia” por un valor de 14.995
zuen 14.995 eurogatik (BEZ kanpo) eta laauros (sin IVA) y por un plazo de cuatro meses.
hilabeteko epealdirako.

Bere aldetik, ldiazabalgo Udalak, mendi- Por su parte el Ayuntamiento de Idiazabal,
larreen kudeaketak protagonismo handidesde su posicibn como municipio rural en la
duen landa udalerria den heineamue la gestibn de pastos de montafia tiene
esperientzia baliogarria dauka gai horretamnorme protagonismo, cuenta con una valiosa
eta sektorean eredua sortu du. experiencia en dicha materia, constituyendo un

modelo a seguir en el sector.

Bai Idiazabalgo Udalaren aldetik eta bai Tanto por parte del Ayuntamiento de
Sozietatearen aldetik ulertzen da bidiazabal, como por parte de la Sociedad, se
erakundeen arteko elkarlanak mendieonsidera que la cooperacién entre ambas
larreetako  kudeaketa hobetu dezakeelantidades puede contribuir a mejorar la gestion
horregatik behin 2017ko maiatzaren 26ade los pastos de montafia por ello, una vez
sinatutako lankidetza-hitzarmenarerfinalizado la vigencia del convenio de
indarraldia amaituta, eta ikusita emaitzaolaboracion que firmaron el 26 de mayo de
guztiz positiboa izan zela, bi aldeek uste dut2017, y viendo que el resultado fue totalmente
beharrezkoa dela lan ildo horrekin jarraitzea.satisfactorio, ambas partes entendieron que era

conveniente continuar en esta linea.

Horretarako, Udalak Sozietatearen eskura Para ello el Ayuntamiento pondra todos sus
jarriko ditu bere baliabide guztiak, eta honekecursos a disposicion de la Sociedad y ésta,
Udalari 50.000 euro ordainduko dizkio. abonara al Ayuntamiento 50.000 euros.

Aurrekoarekin bat etorriz eta bere xede En consonancia con lo anterior y en el

sozialaren esparruan, Sozietatealimbito de su objeto social, la Sociedad ve
beharrezkoa ikusten du jarduera ildo hoonveniente reforzar esta linea de actuacion. A
indartzea. Gipuzkoako mendi-larreerfin de propiciar nuevas dinamicas que redunden

kudeaketaren hobekuntzan eragina izagn una mejora de la gestion de los pastos de
dezaketen dinamika berriak erakartzekmontafia de Gipuzkoa, ve necesario impulsar la
helburuarekin, beharrezkoa ikusten da bertamlaboracion y coordinacion entre todos los

parte hartzen duten agente guztien elkarlamgentes implicados en la misma.

eta koordinazioa sustatzea.

Honela, 2018. urtean Sozietatea Asi, la Sociedad a lo largo de 2018 realiz6
Gorosmendi-lpulifio (Berastegi) eta Herniocontactos y contratos con las personas
Gazume guneetako jabeekin harremanetpnopietarias de terrenos en las zonas de
jarri eta kontratuak sinatu zituen, bertafGorosmendi-lpulifio (Berastegi) y Ernio-
larreak hobetzeko lanak egiteko eta larrGazume para llevar a cabo trabajos de mejora
horiek, interesa duten abeltzainen eskde los pastizales y ponerlos a disposicion de
jartzeko. ganaderos 0 ganaderas que puedan estar

interesados o interesadas.

2019ko otsailaren 28an “Berastegiko El 28 de febrero de 2019 se constituy6 “La
Abeltzainen Elkartea” eta 2019ko uztailarefrederacion Ganadera de Berastegi” y el 2 de



2020KO AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2020

e eforlur

(X7 SHal
~ 0

2an “Hernio-Gazumeko Abeltzainenjulio de 2019 “La Federacion Ganadera de

Elkartea” sortu ziren bertako larreakErnio-Gazume” con el objetivo de mantener los

mantentzeko ganaduaren erabilera egogastos de la zona con un adecuado uso del
batekin. ganado en las mismas.

Legealdi berriarekin (2019eko Con la nueva legislatura en marcha (tras la
maiatzaren 26an egin ziren foru eta udalhcorporacion del nuevo equipo foral surgido
hauteskundeen emaitzen ondorioz sortutakmas los resultados de las elecciones municipales
foru-talde berria sartu eta gero) Yy forales celebradas el 26 de mayo del 2019), el
Sozietatearen Administrazio KontseiluakConsejo de Administracion de la Sociedad en
(Sozietateak mendiko larreen kudeaketsu sesion del 30 de agosto (viendo que la
lanak egiteko beharrezko diren baliabid&ociedad carece de personal propio que
propiorik ez duela ikusita) abeltzainempermita realizar la tareas en torno a la gestion
jardueran konprometituko diren bi pertsonae pastos de montafia), decide incorporar dos

kontratatzea erabaki zuen. Hauelgpersonas que se impliquen en el desarrollo de la
abentzaintzarako lur berriak lortu edactividad de los ganaderos, asi como en la
bideratzeko lana ere izango dute. participacidn y/o vinculacién de nuevas tierras

como posibles recursos de pastoreo.

Bi pertsona hauek azarorako Se estima la incorporacidn de estas personas
Sozietatearen plantilan egotea aurreikustem la plantilla de la Sociedad para noviembre.
da.

Landagipuzkoa + ekimenaren En cuanto a laniciativa Landagipuzkoa+
inguruan (Proiektu hori Gipuzkoako Foru(Proyecto enmarcado dentro del Plan
Aldundiaren 2015-2019 Kudeaketa Plartstratégico de Gestion de la Diputacién Foral
Estrategikoan oinarritua dago) bere helburude Gipuzkoa 2015-2019), cuyo objetivo es
da, “landa-ingurunean hiri-ingurunearerfconseguir en el medio rural unos servicios y
antzeko zerbitzuak eta gizarte ongizatean bienestar social equiparables al del medio
lortzea” eta lau programa ditu: Alde batetikurbano” decir que cuenta con cuatro programas:
Banda Zabal Ultra-azkarra eta Ekonomi&l de la Banda Ancha Ultrarrdpida y el que
Suspertzeko Proiektu Estrategikoak garatukdesarrollar4 los Proyectos Estratégicos de
dituena, biak 2.500 biztanletik beherakd®’romocion Economica. Ambas destinadas a
udalerriei zuzenduak. Bestetik, Basermmunicipios con menos de 2.500 habitantes. Y el
bideak konpontzeko plana eta Argindar sard@lan de Caminos rurales y el Plan de
berritzeko plana, lurraldeko udalerri guztierenovacién de la red eléctrica, que estarian
zuzenduak. destinadas a todo el medio rural del territorio.

2019an  burutu diren  jarduerak Las actuaciones que se han llevado a cabo en
hurrengoak dira: 2019, son las siguientes:

2019ko otsailaren 25ean, Ekonomia El 25 de febrero de 2019 el Departamento de
Sustapena, Landa Ingurunea, eta LurralBeomocién Economica, Medio Rural vy
Oreka (gaur egun Ekonomia Sustaper@guilibrio Territorial ( actualmente Promocion
Turismo eta Landa Inguruneafecondmica, Turismo y Medio Rural) publicé en
Departamenduak GAO-n publikatu zitueel BOG las bases reguladoras y convocatoria
Gipuzkoako Lurralde Historikokolanda 2019 deayudas para caminos ruralesdel
bideetarako  diru  laguntzen oinarri Territorio Historico de Gipuzkoa.
arautzaileak eta 2019ko deialdia.

Aipatutako deialdiaren ebazpena, La resolucion de dicha convocatoria también
maiatzaren 20an publikatu zen (1.599.833,b@ sido publicada el 20 de mayo (1.599.833,10
euro). euros).
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Sozietateak Departamenduari lagundu La Sociedad, ha ayudado al Departamento en
dio diru-laguntza horren kudeaketan. Horrelkg gestidén de dicha subvencion. Asi por ejemplo,
adibidez, udalerriei jakinarazi die aipatutakiba informado a los diferentes municipios sobre
diru-laguntza, parte hartu du jasotakdicha subvencién, también ha tomado parte a la
eskaerak aztertzen, eskatutako baldintzh&ra de examinar las solicitudes recibidas, sobre
betetzen zituzten edo zuzendu beharrekocumplian con los requisitos exigidos o habia
zerbait zegoen begiratzen, egindako obralgo que subsanar, en la certificacion de las
ziurtatzen, eta abar. obras realizadas etc.

Banda Zabal Ultra-azkarra También se esta trabajando erpeigrama
programan ere lanean ari da. Programde la Banda Ancha Ultrarrapida. Con este
horrekin Informazioaren etaprograma se pretende extender a nucleos
Komunikazioaren Teknologiaren garapenarbanos (incluso hasta una ampliacién de hasta
herri-guneetara zabaldu nahi da (eta baRa kilometros desde el nudcleo urbano) el
herri-gunetik 2 kilometroko zabalkuntzadesarrollo de las Tecnologias de Informacion y
batera ere). Espero da, 2019 urte amaierar&dkamunicacion. Se espera que para finales de
2.500 biztanletik beherako 49 udalerrietat2019 llegue a los 49 municipios con menos de
iristea. 2.500 habitantes.

Horrela, 2018ko maiatzaren 18an,Asi el 18 de mayo de 2018 el Departamento de
Ekonomia Sustapena, Landa Ingurunea, &eomocién Economica, Medio Rural vy
Lurralde Oreka (gaur egun Ekonomi&quilibrio Territorial ( actualmente Promocién
Sustapena, Turismo eta Landa Ingurune&fondmica, Turismo y Medio Rural)publicé en
Departamenduak GAO-n publikatu zitueel BOG las bases reguladoras y convocatoria
Gipuzkoako 2.500 biztanle baino gutxiago 2018 de ayudas para la extensién de la Banda
udalerrietan herriguneetatik 0 eta 2.000 metfmcha Ultrarrapida a las unidades inmobiliarias
bitarteko erradioan kokatuta dauden unitatkseminadas ubicadas en un radio de 0 a 2.000
higiezin sakabanatuetara Banda Zabal Ultnaetros de los cascos urbanos de municipios de
azkarra hedatzeko diru laguntzen oinamienos de 2.500 habitantes del Territorio
arautzaileak eta 2018ko deialdia (1.500.0®dstoricode Gipuzkod1.500.000 euros).
euro).

2018ko irailaren 25eko Diputatu Mediante acuerdo del Consejo de Gobierno
Kontseiluaren erabakiaren bidez 1.000.00@ral de 25 de septiembre de 2018 se autorizo
euroko gastu gehigarria baimendu zen deialdi gasto adicional de 1.000.000 euros para
horretarako. dicha convocatoria.

Irailean, foru diputatuak Banda Zabal En septiembre, la diputada foral resolvio
Ultra-azkarra hedatzeko diru-laguntzaonceder la ayuda para la extension de la Banda
(2018ko deialdia) Telefonica de Espafa, S.Ancha Ultrarrapida, en la convocatoria 2018, a
enpresari ematea ebatzi zuen 2.355.882 entidad Telefonica de Espafia, S.A. por
euroko kopuruarekin. importe de 2.355.892 euros.

Jarduerak 2019ko azaroaren 30a baino Las actuaciones subvencionadas deberan
lehen gauzatu eta justifikatu beharko dira. ejecutarse y justificarse antes del 30 de
noviembre de 2019.

Sozietatea, datu bilketa, azterketa eta La Sociedad, estd realizando un trabajo de
irudikatze lan bat egiten ari da banda zab@cogida de datos, analisis y visualizacion del
ultra-azkarraren hedadurari buruz Lurraldeldespliegue de la banda ancha ultrarrdpida en
hainbat udalerritan, programaren exekuziogiferentes municipios del Territorio para poder
aurrera egin ahal izateko. ir avanzando en la ejecucion de dicho programa.
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Azkenik, Argindar sarea berriztatzeko Por ultimo en cuanto girograma de Plan
planari buruz esan, 2016ko uztailaren 28atte renovacion de la red eléctricadecir que el
Gipuzkoako Foru Aldundiak eta Iberdrol28 de julio de 2016 la Diputacion Foral de
Distribucion Electrica enpresak, lankidetz&ipuzkoa e Iberdrola Distribucién Eléctrica,
hitzarmena sinatu zutela energia elektrikodizmaron un convenio de colaboracién que
hornitzeko, gaur egungo azpiegiturekipersigue dotar de energia eléctrica a aquellas
energia eskakizunei aurre egiteko zailtasunaénas rurales cuyas demandas de energia no
dituzten landa-eremuei, eta lurraldeko sarpueden ser atendidas con las actuales
egitura berriztatzeko. infraestructuras y modernizar parte del actual

entramado eléctrico en el territorio.

Programa honek 4,1 milioi euroko Este programa esta dotado de 4,1 millones de
zuzkidura dauka eta hiru alderdileuros y lo financian tres partes: la Diputacion
finantzatuko dute: Alde batetik Gipuzkoakéoral de Gipuzkoa e Iberdrola con 1,75 millones
Foru Aldundiak eta Iberdrolak, bakoitzakle euros cada uno durante los proximos cuatro
1,75 milioi euro jarriz datozen lau urteotargfios, mientras que las personas beneficiarias
eta bestalde, onuradunak gainerako 600.0&fortarian los 600.000 euros restantes.
euroak jarriz.

Sinatu ondoren, Iberdrolari egindako Tras la firma, se estan revisando las
eskariak aztertzen ari dira eta lanak egingolicitudes realizadas a Iberdrola y se realizaran
dira proiektu bakoitzaren lehentasunardos trabajos en base a la prioridad de cada
arabera. Aldundiak, alderdi teknikoaz gaimroyecto. La Diputacion, ademas del aspecto
baimenen alderdi burokratikoa arintzeko la€cnico, esta trabajando para agilizar el aspecto
egiten ari da, eta behar den kasuetborocratico de permisos y autorizaciones, en el
dagokien  baimenak  kudeatuko  diteaso de ser necesario, gestionando la obtencion
partikularren eta udalen artean. Azken lade los oportunos permisos entre particulares o
horretan ari zaio laguntzen Sozietateaunicipios. En este Ultimo trabajo es donde la

Departamenduari eta horretaz  gaiBociedad estd prestando su ayuda al

partikularrei laguntzaren  kudeaketaBepartamento, ademas de ofrecer a las personas

aholkularitza ere eskaintzen ari da. particulares asesoramiento en la gestion de
ayudas.

Bestalde, Sozietatea Gipuzkoako herri Por otro lado, la Sociedad estid teniendo
guztietako udalekin bilerak izaten ari da ureuniones con todos los ayuntamientos de los
hornidura arazoak ote dituzten jakiteko, izamunicipios de Gipuzkoa para detectar si tienen
ditzaketen beharrak identifikatu eta ahalik efaoblema con el abastecimiento de agua,

informazio gehin izateko identificar las necesidades que puedan tener vy
Departamenduarentzat. obtener la maxima informacién posible para el
Departamento.

I.4. 2020. urterako politika orokorrak eta |.4. Politicas _generales para el 2020 vy
2019ko aurrekontuarekiko aldaketa principales modificaciones respecto  al
garrantzitsuenak presupuesto de 2019

2019ko maiatzeko hauteskundeen ondorenTras las elecciones de mayo del 2019, la
SozietateakEkonomia Sustapena, Turismo Sociedad sigue dependiendo del
eta Landa Ingurunea Departamenduaren Departamento de Promocién Econdmica,
(lehen  Ekonomia  Sustapena, Land@urismo y Medio Rural (antes Promocion
Ingurunea eta Lurralde Oreka) menpe egot&tondémica, Medio Rural y Equilibrio
jarraitzen du. Bere helbide soziala eta fiskalkerritorial). Su domicilio social y fiscal esta
Foru Jauregian (Donostiako Gipuzkoa Plazfijado en el Palacio de Diputacion Foral de
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zg.) ezarria dago eta lantokia berrizGipuzkoa, Plaza Gipuzkoa s/n y su centro de
Hernaniko Ibaiondo Poligoanoa, 27, 1trabajo en el Poligono Industrial Ibaiondo, 27
solairuko 1.7 bulegoan. oficina 1.7 de la 12 planta de Hernani.

Sozietateak bere xede soziala betetzekolLa Sociedad en cumplimiento de su objeto
Gipuzkoako mendi-larreen kudeaketaresocial tiene encomendada la gestion de pastos
ardura du.Egokitu eta zerbitzu hori eman aldg® montafia de Gipuzkoa. Para adaptarse y
izateko beharrezko diren baliabide propiogdoder dar dicho servicio requiere la disposicidon
ez ditu Sozietateak. Honegatik, 2019kde unos medios, que la Sociedad no dispone.
abuztuaren 30ean egindako Administrazior ello, el Consejo de Administracion en la
Kontseiluan Sozietatearen plantilaeunion celebrada el 30 de agosto de 2019
berregituratzea erabaki zen, bertako arkiteldecide reestructurar la plantilla actual de la
bati kontratua eten eta mendiko larregdociedad, rescindiendo el contrato a una
kudeaketarako bi pertsona kontratatuz. arquitecta y contratanto dos personas para la

gestion de pastos de montafia.

Bi pertsona hauk sartzearekin, Sozietateak Tras la incorporacion de estas dos personas,
bederatzlangile izango ditu, denak zuzeneata sociedad contard con nueve personas en la
Sozietateak kontratatuta. plantilla, todas ellas contratadas directamente

por la Sociedad.

kategoria profesional eta ordainsariei En cuanto a su categoria profesional y
dagokionez (urtarriletik ekainera %Z2kaetribucion (se ha contemplado incremento del
igoera begietsi da eta uztailetik abendufz6 de enero a junio e incremento de 2,4 % de
%2,4koa) honakoa izango da 202f{ulio a diciembre) para el ejercicio 2020 serd la

ekitaldirako: siguiente:
Lanpostua/ Puesto 2020 Ordainsari gording Gizarte Segantza|Bkarkidetza Guztira
Retribucién bruta 2020 | Seguridad Social | Elkakidetzg Taal
Gerentea/ Gerente 73.062,83 § 15.749,04 € € 88.811,8
Arkitektoa/ Arquitecto 51.115,14 § 15.834,08€ 1.760,92f 68.710,1
Finantza Teknikaria/ Técnica Financiera 50.840,60 € 15.674,10€ 1.760,92f 68.275,6.
Arkitekto Teknikoa / Arquitecto Técnico 41.322,69 € 13.408,56€ 1.437,94f 56.169,1
Administrazio Arduraduna/ Responsable Administracio 43.361,95 € 13.775,16 € 1.437,94f 58.575,0!
Landa lurren kudeaketarako teknikaria/Técnico dstiga de suelo rural 40.636,31 € 13.185,84€ 1.437,94f 55.260,0!
Landa lurren kudeaketarako teknikaria/Técnica detige de suelo rural 40.636,31 € 13.185,84€ 1.437,94f 55.260,0!
Administrari Itzultzailea/ Administrativa Traductor 33.423,62 € 10.797,771€ 1.179,64§ 45.401,0:
Administrari Itzultzailea/ Administrativa Traductor 32.968,35 € 10.650,60€ 1.179,64f 44.798,5
407.367,80 § 122.260,99/€11.632,88 £ 541.261,6°

Horretaz gain, 17.663,14 euro aurreikusten Ademas de ello, también se prevé la cantidad
dira langileen bizi, istripu eta osasude 17.663,14 euros en concepto de Seguros de
Seguruei dagokienez. vida, accidente y salud de los/as empleados/as.

Langileen egiturari dagokionez, 2019ko Respecto a la composicion de la plantilla no
aurrekontutik ez da desberdintzen, langitéifiere respecto al presupuesto 2019, se estima el
kopuru berdina aurreikusten da. Bainmismo numero de personas, pero el incremento
ordainsarien gehikuntza urtarriletik ekainerde las retribuciones estimada es del 2% de enero
%?2koa izatea aurreikusten da eta uztailetkjunio y del 2,40% de julio a diciembre, frente
abendura %?2,40ko, 2019ko aurrekontuah2,50% contemplado en el presupuesto 2019.
jasotako %2,50 aren aldean.

2020. ekitaldian, abian dauden proiektuei En el ejercicio 2020 y como consecuencia de
lotutako konpromisoen eta aurreikusitaklms compromisos derivados de los proyectos en
jarduera  berrien ondorioz, Ekonomia&urso y de las nuevas actuaciones previstas, se
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Sustapena, Turismo eta Landa Inguruneatima que la Sociedad reciba encargos por parte

Departamendutik mandatuak jasotzatel Departamento de Promocién Econdmica,
aurreikusten da, guztira 745.000 eurokburismo y Medio Rural por un importe de
kopuruagatik. 745.000 euros.

Kopuru hau ez da aldatzen 2019ko Este importe no varia respecto al que se
aurrekontuan bere ordainsarien kopurua eantempld en el presupuesto 2019 para cubrir el
funtzionamendurako beharrezkoak diremporte de las retribuciones y otros gastos
beste gastuak ordaintzeko jaso zenarekiacesarios para su funcionamiento.
alderatuz.

Departamenduak ematen dizkion La cantidad que recibe por los encargos que
mandatuetatik lortutako kopurua, alokairurse le confieran por el Departamento es
zuzenduta duen ondasunen ondoricbmplementada con los ingresos que obtiene por

lortutako diru-sarrerekin osatzen da. los bienes que tiene destinados al mercado de
alquiler.
Horrela, Alokairu Politikarekin , Asi, en cuanto a I®olitica de Alquiler, la

Sozietateak aurreikusten du Orbegozol&ociedad prevé obtener la cantidad de 125.736
eraikinean sinatutako alokairu kontratuetatiuros por los contratos de arrendamiento
125.736 euro lortzea. actualmente firmados en el edificio de Orbegozo.

2019ko aurrekontuan aurkeztu zenarekin Difiere respecto a lo que se presenté en el
desberdintzen da, bigarren solairuan libpresupuesto 2019, ya que se han conseguido
zeuden bulegoak alokatzea lortu delako edarendar las oficinas que estaban libres en la
aldiz hirugarren solairuko bulegoak librsegunda planta pero han quedado libres los de la
geratu direlako. Aldaketa hau ez zegodarcera planta. Este cambio no estaba
aurrekontuan jasoa. contemplado en el presupuesto.

Era Dberean, 5.559,65 euro lortzea Asimismo, se estima obtener otros 5.559,65
aurreikusten da, Sozietateak Beizaman duemros por la vivienda que posee en Beizama y
etxebizitzarengatik eta ez da aurreikustelo se contempla el arrendamiento de las 3
Nuarbeko 3 etxebizitzen errentamendugiviendas de Nuarbe, al igual que se hizo en el
2019ko aurrekontuan ere ez zen kontenplgitesupuesto 2019 (s6lo se estimo el
(Beizamako etxebizitzaren errentamendwarendamiento de la vivienda de Beizama).
soilik aurreikusi zen).

Kontuan hartuz ondasun horien mantenuakTeniendo en cuenta que debe continuar
suposatzen duen gastua orekatzen jarradguilibrando el gasto que supone el
behar duela, (2020an 53.282,75 eurokoantenimiento de estos bienes (en el 2020 van a
gastua suposatuko dute), saiatuko daponer un gasto de 53.282,75 euros), se
Hernaniko Orbegozo eraikinean libre daudessforzar4 en conseguir arrendar las oficinas y
bulego eta Ilokala alokatzen, eta befecal que estan libres en el edificio de Orbegozo
jabegoko diren Nuarbeko etxebizitzakle Hernani y tratara de vender las viviendas que
saltzen. posee en Nuarbe.

Errentamenduen errenta igoeraren Respecto al incremento de las rentas de los
inguruan, aurreikusten da 2020. urtean %aPrendamientos, se estima que en el 2020 suban
igotzea 2019ko aurrekontuetan aurreikusi zen 2%, al igual que en el presupuesto 2019.
bezala.

La Florida lurzoruari dagokionez, gaur En cuanto al suelo de I&lorida, en la
egun Sozietatea hirigintzako aprobetxamenduatualidad la Sociedad es propietaria del ochenta
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eskubidea duen lurzoruaren ehunekoocho por ciento (88 %) de la superficie con

laurogeita zortziaren (%88) jabea da etkerecho de aprovechamiento y para el 2020 se
konpromisoa hartzen du 2020 urtean ehune&ompromete a analizar las actuaciones que
ehun (%100) izateko beharrezko diredeberia realizar para conseguir el cien por cien
ekintzak aztertzea. (100%) de la misma.

Honela, etorkizuean, Sozietateak Asi, en un futuro podria transmitir a un
hirugarren  bati  eskualdatu liezaiokdgercero todo el suelo que se encuentra incluido o
Hernaniko Udal Plangintzako  Arawafectado por la delimitacion del Area de Suelo
Subsidiarioetan aurreikusia eta zehaztubano Residencial No Consolidado (HI) FL.08
dagoen FloridaHI) FL.08 Finkatu Gabeko Florida prevista y definida en las Normas
Bizitegi-Lurzoru Hiritarraren Area barruarSubsidiarias de Planeamiento Municipal de
jabetzan duen lurzoru guztia. Hernani.

Halaber, Arkigest Estudioa SL eta Asmatu Asimismo, la empresa Arkigest Estudioa SL y
SLP-k (La Florida ABEE), adostasunAsmatu SLP (UTE La Florida) habra terminado

hitzarmena, adostasun-batzordeeon la redaccion del convenio de concertacion,
birpartzelazio-proiektua  eta  hirigintzajunta de concertacién, proyecto de reparcelacion
proiektua idazten bukatuko du. y proyecto de urbanizacion.

Beraz, aurreikusten da Sozietateak bereAsi, se estima que la Sociedad tenga que
gain 48.967,48 eurotako kostua hartu behar&sumir un coste de 48.967,48 euros (incluyendo
duela (bertan sartzen dira aipatutako lurréms impuestos por mantener en su propiedad
jabetza izateagatik ordaindu beharreldicho suelo) aumentando el valor de las
zergak) bere izakinen balioa handituz. existencias de la misma.

Intsaustiko lursailari dagokionez, En relacion al suelo dmtsausti, habrd que
elkarlanean ari den hiri-garapen programaresperar al resultado del programa de desarrollo
emaitzari itxaron beharko zaio, etorkizunearrbanistico en la que se esta colaborando, para
lurzoru honen salmenta egiteko erabakgkecidir sobre la futura venta del terreno.
hartu aurretik.

Horrela  aurreikusten da 2020an Asi se prevé que en 2020 la Sociedad
Sozietateak lursail hau bere jabetzapearantenga dicho suelo en su propiedad lo que le
mantentzea eta 6.263,43 euroko kostua bergondr4d asumir un coste de 6.263,43 euros.
gain hartzea suposatuko dio. Zenbatekmporte por el cual se vera incrementado el valor
honengatik izakinen balioa handituko da. de las existencias de la misma.

La Florida eta Intsaustiko Ilursailen En cuanto al suelo de la Florida e Intsausti, no
inguruan, 2019ko aurrekontuari dagokiondmy diferencia respecto al presupuesto 2019, en
ez dago aldaketarik, aurreikusten delako biaksentido de que ambas se estima se mantengan
Sozietatearen jabetzakoak izaten jarraitzes propiedad de la Sociedad y por lo tanto
eta beraz, bere balantzearen izakinetaaguiran apareciendo en las existencias de su
agertzen jarraituko dute. balance.

Bestalde, Sozietateak ahalbidetzen Por otro lado, la Sociedad seguira
jarraituko ditumendi-larreen kudeaketaren favoreciendo nuevas dinamicas que redunden en
hobekuntzan eragina duten dinamika berriakina mejora de lgestion de pastos de montafia.

Sozietatearen plantilan bi  pertsona Con la incorporacion de dos personas en
sartzearekin, Sozietateak beharrezko dirplantilla, la Sociedad cuenta con los medios
baliabideak ditu zerbitzu hori eman ahadecuados para dar dicho servicio y poder
izateko eta Lekuko Abeltzain Elkarteetanoordinar y trabajar con todos los agentes
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sartuta dauden agente zuzenekin koordinativectos involucrados, los cuales se hallan
eta elkarlana egiteko. articulados en pequefas Asociaciones Locales de
Ganaderos.

2019ko aurrekontuan zeregin hau arreikusi En el presupuesto 2019 también se contempo
zen baino zerbitzu hau kanpoan kontratatuzesta labor pero contratando fuera dicha
prestacion.

Landagipuzkoa egitasmoa (2020-2023 En cuanto ad.andagipuzkoa (se espera que
epealdirako Gipuzkoako Foru Aldundialicha iniciativa esté recogida en el Plan
prestatzen ari den Kudeaketa PldBstratégico de Gestidbn que la Diputacion Foral
Estrategikoan jasotzea espero da) eta bedmu Gipuzkoa estd elaborando para el periodo
osatzen duten programari buruz esaP20-2023) y los programas que lo conforman,
helburua dela lurralde oreka eta udal etkecir que se persigue fortalecer el equilibrio
eskualdeetako hiri, landa eta ingurumdsrritorial y el desarrollo urbano, rural y
garapena sendotzea.lrisgarritasumaedioambiental de municipios y comarcas.
ahalbidetzeko mugikortasun sistema bAfianzar un sistema de movilidad que favorezca
finkatzea eta gure landa-ondarea, onddeeaccesibilidad y promover acciones y proyectos
naturala eta ingurumen-ondarepara la regeneracién, conservacion y promocion
lehengoratzeko, kontserbatzeko etde nuestro patrimonio rural, natural y ambiental,
sustatzeko ekintzak eta proiektuak sustatzelgve del compromiso intergeneracional con el
horiek guztiak funtsezkoak baitira Lurraldeefuturo de los Territorios.
etorkizunarekiko belaunaldi arteko
konpromisoan.

Sozietatea, berezko bitarteko propio La Sociedad, en su condicion de medio propio
pertsonifikatu izaera duenezpersonificado estara a disposicion  del
Departamenduaren esanetara egongo Dapartamento, para ayudar y colaborar en
martxan jartzen dituen programak egokiquello que éste considere necesario para el buen
garatzeko beharrezkoa ikusten duen guztidesarrollo de los programas que vaya a
laguntzeko eta elkarrekin lan egiteko. desarrollar.

Sozietateak aldi oro Udal ezberdinekin Seguira manteniendo una estrecha relacion
gertuko harremana mantentzen jarraituko don los diferentes Ayuntamientos y trabajara en
eta Departamenduarekin koordinazioan lawmordinacion con el Departamento, para impulsar
egingo du, lurraldearen oreka lortzekactuaciones encaminadas a la consecucion del
beharrezko diren ekintzak bultzatuz. equilibrio territorial.

Sozietateak 2020-2023 urteetan zehar,La Sociedad seguira trabajando en dicha
aipatutako programan edo sortu daitezke@iciativa o en las nuevas que puedan surgir a lo
programetan lan egingo du helburua honakizago de los ejercicios 2020-2023 teniendo
dela kontuan hartutdcanda ingurunean hiri presente que el objetivo akcanzar un nivel de
ingurunearen antzeko zerbitzuakservicios (integrales) y bienestar social en el
(integralak) eta gizarte ongizatea lortzeamedio rural similar al del medio urbano, que
biztanleriari eusteaz gain, landa eremuakademas de favorecer el mantenimiento de la

erakargarri eta lehiakor egiteko. poblacion haga atractivas y competitivas esas
zonas.
Horretarako, sozietateareWVEB orria, La WEB de la Sociedad, seguira siendo un

informaziorako funtsezko tresna izango dastrumento primordial de informacién y por

eta etengabe eguneratua egoten jarraituko éilo, seguira  estando  permanentemente
actualizada. Si bien no se descarta la utilizacién
de otros medios de divulgacion.





