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PRIMER PROGRAMA DE ACTUACION 2018-2021
(PROGRAMA DE ACTUACION TERCER ANO 2021)

GIPUZKOAKO ALDAKETA KLIMATIKOAREN FUNDAZIOA/
FUNDACION DE CAMBIO CLIMATICO DE GIPUZKOA

1.- INTRODUCCION

La Fundacidén “Gipuzkoako Aldaketa Klimatikoaren Fundazioa/Fundacion de Cambio Climatico de
Gipuzkoa” (FCCG) constituida en el afio 2018 se configura como un centro multidisciplinario de caracter
publico con la misién de apoyar a la Direccién General de Medio Ambiente en la generacién de capacidad
institucional, técnica y social para hacer frente a los impactos del cambio climatico, aportando
conocimiento, valor y riqueza a la sociedad y al sector empresarial, convirtiéndose en acelerador de la
transicion socio ecoldgica necesaria en el contexto de la economia verde y de la ecoejemplaridad

territorial.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico, en su informe de evaluacion de
2014, ponia de manifiesto que el cambio del sistema climatico es inequivoco y que es sumamente
probable que la causa principal sea las emisiones de Gases de Efecto Invernadero originadas por las
actividades humanas. Los expertos inciden en que el cambio climatico actual y sus efectos continuaran
durante siglos, aun cuando ahora se limiten las emisiones de gases de efecto invernadero. Por el
contrario, si no se llegase a poner freno a las emisiones, los cambios en el sistema climatico global serian
aun mayores, incrementandose la probabilidad de los impactos severos, generalizados e irreversibles en

los sistemas socioecondmicos y naturales.

Si bien las perspectivas futuras dependen de las decisiones y hojas de ruta que se adopten a nivel

internacional, éstas deben de ir acompafiadas de compromisos y medidas locales.
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En 2015, el Gobierno Vasco elabord la Estrategia de Cambio Climatico del Pais Vasco KLIMA 2050. Dicha
estrategia autondmica contempla el impulso de mecanismos de coordinacidn interinstitucional entre las
distintas administraciones de la Comunidad Autonoma para la implantacidn y seguimiento de las acciones
de dicha Estrategia y determina que las Diputaciones Forales han de establecer sus respectivas politicas o
programas de cambio climatico a través de las Estrategias Territoriales de Desarrollo Sostenible. En este
contexto, la Diputacién Foral de Gipuzkoa quiere establecer su politica y programas de cambio climatico y
eficiencia energética en el contexto de su politica territorial de desarrollo sostenible, asumiendo
plenamente el espiritu y mandato de la normativa y criterios de la Unién Europea en cuanto a la

utilizacion eficaz de los recursos y su hoja de ruta hacia una economia hipocarbdénica competitiva en 2050.

A tal fin, la Direccion General de Medio Ambiente ha redactado y contrastado la Estrategia Guipuzcoana
de Lucha Contra el Cambio Climatico Gipuzkoa Klima 2050. Dentro del modelo de gobernanza climatica de
la Diputacién Foral definido en dicha Estrategia y entre los distintos érganos de gestion previstos para
posibilitar e impulsar dichas politicas (Accidn 9.2.2), se encuentra la creacidn de la Fundacion de Cambio

Climatico de Gipuzkoa.

2.- CRITERIOS DE ACTUACION Y GESTION

La presente Fundacidn, segin expresamente queda recogido en sus estatutos, se configura como una
entidad de cardcter publico con la misidon expresa de apoyar a la Diputacién Foral de Gipuzkoa (art. 3.-
Fines fundacionales) en el desarrollo de la Estrategia de Lucha contra el Cambio Climatico de Gipuzkoa, en
los términos establecidos en la Gobernanza Climatica y Energética de Gipuzkoa. En concreto, seran sus

funciones las siguientes:

a) Dar apoyo a la Direccién General de Medio Ambiente en el analisis, observacion y control del

impacto del Cambio Climatico en Gipuzkoa.

b) Trabajar para obtener un diagnéstico certero y dinamizar la accién de un amplio espectro de

agentes de cara a la mitigacién y adaptacién del cambio climdtico.
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c) Garantizar el proceso de evaluacion y seguimiento de los progresos de la Estrategia de Lucha

contra el Cambio Climatico de Gipuzkoa.
Para su consecucion, la FCCG podra llevar a cabo, entre otras, las siguientes actividades:

a) Captar, seleccionar y conectar con todas aquellas iniciativas que se estén desarrollando en la
CAPV y a nivel internacional con la finalidad de ponerlas a disposicion de desarrollo de la Estrategia
de Lucha contra el Cambio Climatico, para la sostenibilidad del medio ambiente, de las personas y
las empresas en Gipuzkoa y sirviendo de catalizador para una inaplazable transicidn socio-ecoldgica

en el territorio.

b) Observar, analizar, sensorizar y controlar el impacto del cambio climatico sobre el medio fisico,
el medio natural, la calidad ambiental, el desarrollo de los usos y actividades socio-econémicas y la

percepcién ciudadana.

¢) Contribuir a la creacién, coordinacion y dinamizacidon de un grupo de agentes para la Lucha
contra el cambio climatico definido en la citada Estrategia y sus nueve metas. Servira de espacio de
encuentro entre universidad, investigadores, empresas y administraciones en el campo de la lucha
contra el cambio climatico, aportando criterios de seleccién, incentivando y atrayendo la
innovacion y la generacion de startups, y apoyara la transicion hacia una economia circular
mediante la Circular Recycling HUB y la transicion hacia un nuevo modelo energético a través de la

Renewable Energy HUB (Smart Grids, Smart Cities).

d) Constituirse y servir como centro de informacién y educacién ciudadana en la materia, dando a
conocer a la ciudadania y transmitiendo el conocimiento e informacidn disponible de forma grafica

y comprensible mediante un Sistema de Monitorizacion Medioambiental.

e) Recopilar informacién y documentacién y elaborar recomendarios y criterios que informen vy
asesoren a la Diputacidon Foral de Gipuzkoa para la mejora de su toma de decisidn, revision,

seguimiento y control de la mencionada Estrategia.



klima

Aldaketa Klimatikoaren | Fundacién de Cambio | Climate Change
Gipuzkoako Fundazioa | Climatico de Gipuzkoa | Foundation of Gipuzkoa

f) Todas aquellas que le sean encomendadas por la Direccion General de Medio Ambiente de la

Diputacién Foral de Gipuzkoa, en relacién con la materia.
La FCCG se guiard en su actuacion por los siguientes principios:

a) Publicidad y transparencia, dando informacién suficiente de sus fines y actividades para que sean

conocidos por la poblacién en general y sus eventuales personas beneficiarias.

b) Imparcialidad y no discriminacién en la determinacidn de las personas beneficiarias, asi como de

sus actividades y prestaciones.

¢) Promocion de directrices de actuacidon, mediante la creacidon de cédigos de conducta y buenas
practicas de funcionamiento, basadas en los principios de Desarrollo Sostenible y de Economia
Verde, que engloba el de Economia Hipocarbdnica -bajas emisiones GEls-, Economia Circular y

Economia Local.

d) Incentivacidn del espiritu de servicio de las personas que constituyen el Patronato, asi como de la

priorizacion de los intereses de la FCCG frente a los propios o particulares.

e) Colaboracion leal y permanente con el Protectorado de Fundaciones del Pais Vasco.

f) Defensa y proteccion del efectivo cumplimiento de la obligacién de destinar el patrimonio y rentas
de la FCCG a los fines fundacionales, de acuerdo con lo previsto en estos estatutos y en la normativa
en vigor.

g) lgualdad de género y defensa del euskera.

La organizacion, funcionamiento y régimen de adopcién de los acuerdos de la FCCG se ajustaran a lo

establecido en los estatutos y, en su caso, a las normas de régimen interno aprobadas por el Patronato.
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3.- REQUERIMIENTO DE IMPULSO Y DESARROLLO PARA LAT ERCERA FASE DE
ACTUACION

Se ha previsto una primera fase de desarrollo de la FCCG, que es la que contempla el periodo entre

los afios 2018-2021, es decir, la referida a los cuatro primeros afios de la FCCG, y en tanto en cuanto

afectan al tercer plan de actuacion se cree preciso incluirlos, y que se articulan en 3 tres grandes ejes

de trabajo:

1. El Observatorio y Centro de documentacion del Cambio Climatico de Gipuzkoa. Observacion,

documentacién, analisis y seguimiento LCC. Esta seccidn tiene una funcidn transversal y de cabecera,

util para todas la EGLCC en general, pero a priori servira para desarrollar mas directamente las lineas:

a.

b.

Monitorizacion y seguimiento de las emisiones GEI

Actualizar y mejorar la cartografia, modelizacién y monitorizacion de riesgos.

Monitorizacién y seguimiento de los impactos del cambio climatico sobre el territorio, red de
vigilancia del cambio climatico en Gipuzkoa.

Seguimiento del cuadro de indicadores de la EGLCC

Alianza para LCC: Red de centros de investigacidn, Observatorios y Agentes de LCC para
Gipuzkoa, de caracter internacional y nacional

Centro de Documentacion LCC

2. Disefio y desarrollo de proyectos, con dos grandes aceleradores de proyectos LCC: Circular Recycling

HUB y RenewableEnergy HUB, para el desarrollo y aceleracién de proyectos innovadores que

permitan la transicién a una Economia Verde en Gipuzkoa. Una economia Hipocarbdnica, de bajas

emisiones GEls, de Economia Circular, eficiente en el uso de los recursos, y de Economia Local, una

economia de cercania en la que la generacidon de los productos basicos se situa cerca de los

consumidores. Estas secciones serviran para el desarrollo de las lineas de accion de la EGLCC (que

también deberan subordinarse a las correspondientes planificaciones sectoriales de la DGMA en

dichas materias):

a.

b.

Apoyar a la Direccién General de Medio Ambiente de la Diputacién Foral de Gipuzkoa en la
promocidn de la Economia Circular.
Impulsar la [+D+i en modelos de negocio de colaboracidn publico-privada para la transicién a

una economia verde en Gipuzkoa.
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Captacidn, analisis y seleccion de proyectos y tendencias para una economialcc en gipuzkoa
(benchmarking interno y externo).

Creacion/dinamizacién de clusters de agentes.

Creacién y dinamizacion de grupos de trabajo multiagente por proyecto (departamentos
forales, entidades locales y comarcales, gobierno vasco, sociedades publicas, empresa
privada, universidades, centros de formacién profesional, centros tecnoldgicos, entidades
sin animo de lucro, instituciones de otros paises, etc.).

Disefio, pilotaje y desarrollo de proyectos demostrativos validacién de los resultados,
valoracién de rentabilidad en el tiempo y rendicién de cuentas en clave de retorno de
rendimientos (valor publico/valor privado).

Fomento de la replicabilidad y consolidacién, hasta su absorcion por el tejido publico y
privado, el rol del centro serd de mero crisol, de obtencién de formulas de éxito, nunca
deberd tener intereses posteriores mas alla de esta fase.

En coordinacién con la Direccidn General de Medio Ambiente y en base a la estrategia de
Sostenibilidad Energética de Gipuzkoa 2050, acciones que se determinen en la misma para el
impulso de la generacion distribuida de energia renovable para el autoconsumo.

En coordinacién con la Direccidn General de Medio Ambiente y en base a la estrategia de
Sostenibilidad Energética de Gipuzkoa 2050, acciones que se determinen en la misma para
impulsar un tejido econémico local innovador orientado al cambio de modelo energético.

En coordinacion con la Direccidon General de Medio Ambiente y en base a la estrategia de
Sostenibilidad Energética de Gipuzkoa 2050, acciones que se determinen en la misma para
contribuir a la transicion hacia vehiculos que usen fuentes de energias alternativas a los
combustibles fosiles.

Desarrollar experiencias que aporten soluciones concretas y validas para la transicién a un
modelo de desarrollo hipocarbdénico en Gipuzkoa, concretamente en materia de economia
circular y reciclaje, y de implantacién de energias renovables para generacion distribuida para

autoconsumo y autoabastecimiento, en los términos establecidos en las planificaciones de la

DGMA, y en coordinacion con la misma.
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Informacién y educacion ciudadana en LCC. Esta seccion estara prioritariamente orientada a la

atencion de CONSULTAS y VISITAS (virtuales/presenciales, individuales y colectivas) que

desean conocer el fendbmeno del cambio climatico y sus efectos en el sistema Gipuzkoa y en su

modelo de desarrollo. Los programas a desarrollar irdn orientados a destinatarios con diferente

perfil: técnico/cientifico, ciudadania, empresa y medios. Los idiomas a utilizar seran en todo caso

el euskera y el castellano, aunque algunos contenidos podran utilizar el inglés y el francés. Las

lineas de accion EGLCC a las que, a priori, da servicio son:

C.

Definir y desarrollar un plan de educacién y comunicacion sobre el cambio climatico.

Daré servicio a la cabecera y las otras secciones de la FCCG en la divulgacién de sus
resultados. Su labor no ha de superponerse con la funcion de centro de investigacion.

y documentacién desarrollada por la seccién Observatorio, de un marcado caracter
cientifico/técnico y que esta dirigida a otros perfiles de agentes.

Realizacion de analisis socioldgicos, de percepcion social y medios: indice de
satisfaccion de la calidad ambiental, calculo de huella ecoldgica y otros indicadores de
consumo de recursos con mision sensibilizadora.

Disefio y desarrollo de plan de educacion para el cambio climético del centro.

Disefio y desarrollo del plan de comunicacion del centro.

creacion de base de datos de agentes colaboradores y recursos pedagogicos y de
comunicacion LCC.

Creacion de recursos pedagoégicos y de comunicacion del centro.

Disefio y desarrollo de programa de educacién ciudadana para la LCC: agenda anual de
eventos, catalogo de recursos virtuales.

Programa de comunicacién: todo sobre la actualidad LCC en Gipuzkoa, atencién a los
medios

Creacion y mantenimiento de plataforma web- gestion de redes

Gestion del aula del cambio climatico de Gipuzkoa presencial y virtual.

Desarrollo de buenas practicas individuales y colectivas: la ciudadania guipuzcoana ante
el cambio climético.

Oficina de atencidn al publico (presencial, telefénica y web/virtual).
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4.- PROGRAMA DE ACTUACION TERCER ANO 2021

Por tanto, y considerando lo expuesto en los aparatados anteriores, las principales actuaciones a

desarrollar en el segundo afio seran:

1. Desarrollo de los planes de accién para los afios 2021-2024 en base al plan estratégico definido

gue dote de orientacidn y sentido a las gestiones diarias de la fundacidn.

2. Despliegue del Plan de Comunicacién de la Fundacién para el posicionamiento de Naturklima
como referente en Cambio Climatico y motor de Economia Verde (Economia Circular y Transicién

Energética) de Gipuzkoa.
3. Desarrollo de las actividades del Observatorio de cambio climatico de Gipuzkoa:

a) Andlisis, obtencién de datos e interpretacion del cuadro de indicadores establecidos en

materia de mitigacion y adaptacion.
b) Emisidn del Informe anual de Impacto y Vulnerabilidad al Cambio Climatico de Gipuzkoa.
c) Emisién del informe anual de Inventario de Emisiones GEls en Gipuzkoa.

d) Acciones del Observatorio Litoral Marino Costero correspondientes al afio 2021:

i. Observacion y seguimiento de indicadores del cambio climatico.

ii. Escenarios, impactos y adaptacion al CC. Impactos, vulnerabilidad y adaptacion.

iii. Emision de los informes correspondientes sobre impacto, vulnerabilidad y
adaptacion basado en: riesgos de inundacién por ascenso del nivel del mar,
impactos en la costa por oleaje extremo, retroceso de playas y arenales, pérdida
y resiliencia en habitats litorales, reorganizacion del ecosistema marino, pérdida
y oportunidades de recursos marinos, riesgos socioeconémicos en los sectores

de pesca, turismo, portuario y salud.
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e) Anfitridn del programa Pioneers Into Practice del EIT CLIMATE KIC: tras la experiencia

2020 volver a presentar candidatura para recibir a un/a experto/a a colaborar con la

actividad del Observatorio.

f) Organizacion de un evento de referencia en materia de Cambio Climatico en Gipuzkoa en

linea con los avances y conclusiones del Informe de Impacto y Vulnerabilidad.

4. Desarrollo de las actividades del Circular Recycling HUB.

a) Reforzar la vinculacidn y la generacidn de alianzas de Naturklima con el sector

empresarial y el ecosistema emprendedor.

b) Ayudar a reforzar, mejorar y consolidar las iniciativas de Economia Circular existentes en

el sector empresarial de Gipuzkoa, con las siguientes acciones:

En colaboracion con la DGMA, identificar agentes empresariales que lleven a
cabo actividades e iniciativas de Economia Circular en Gipuzkoa; y poner en valor
y difundir las mas destacadas, para que sirvan de inspiracion.

Acompaniar a la DGMA en la redefinicidn del plan de gestidn estratégico de GK
Recycling, en base a las necesidades y situacion post-covid del sector empresarial
en el ambito de la reutilizacidn y el reciclaje de Gipuzkoa.

Reforzar y mejorar la visibilidad y el posicionamiento de GK Recycling (a nivel
local, nacional e internacional) como colectivo empresarial de Gipuzkoa
comprometido con la Economia Circular.

Dinamizar GK Recycling y apoyar a sus socios en base a la nueva estrategia
planteada y en linea con las acciones de impulso y aceleracién de la innovacidn y
el emprendimiento en Economia Circular planteadas en la estrategia de

Naturklima.

c) Desarrollo del Circular Recycling Lab como banco de ideas empresariales y oportunidades

de negocio en Economia Circular que puedan ser desarrolladas en Gipuzkoa. Para ello, se

plantean las siguientes acciones:
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i. Actualizacidn de la informacién sobre corrientes de residuos industriales en
Gipuzkoa y seleccién de residuos criticos para aprovechamiento como input de
proyectos de emprendimiento e innovacidn, asi como para analizar la necesidad
potencial de una biorrefineria en el territorio.

ii. Comenzar a trazar la hoja de ruta de la bioeconomia en Gipuzkoa:

iii. Profundizar en el benchmarking realizado en 2020 para la identificacién de
modelos de negocio exitosos en el ambito de la Economia Circular y contrastar
con las empresas guipuzcoanas interesadas en Economia Circular la potencial

adaptacion de los mismos a las particularidades de Gipuzkoa.

d) Definir estrategia y metodologia de Naturklima con el Circular Recycling HUB para la
creacion, el impulso y la aceleracién de nuevas empresas y proyectos de Economia

Circular, tanto a nivel industrial/empresarial como a nivel de emprendizaje.

e) Apoyary dinamizar a las empresas del territorio para la identificacién de oportunidades
de negocio en Economia Circular, asi como para la ideacién y el desarrollo de proyectos
de innovacién en este ambito: espacios de networking, formacidn participativa, difusion
de casos de éxito, nuevas oportunidades de negocio, grupos de trabajo, joint-ventures,

etc.

f) 1l Convocatoria del Programa “Retos empresariales en la lucha contra el cambio climatico
a través de la promocién de la economia circular” para la promocién de la innovacién y el

emprendimiento en Economia Circular.

g) Difusidn del conocimiento en implementacién e innovacién en Economia Circular, con

formaciones ligadas a la empresa/industria y al ecosistema emprendedor de Gipuzkoa.

Desarrollo de las actividades de la Renewable Energy HUB: en base a las encomiendas de gestion

de la Direccién General de Medio Ambiente.

Establecimiento de relaciones y alianzas estratégicas con agentes privados y entidades

colaboradoras clave a nivel local, autondmico, estatal e internacional.
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7. Participacién en foros y redes de CC y Economia Circular a nivel local, autonémico, estatal e

internacional.

8. Participacién y Desarrollo de Proyectos de innovacién (fundamentalmente de vocacion

internacional, en proyectos Europeos).

a) Promocién de proyectos europeos para captar financiacion y potenciar la
internacionalizacion.

b) Desarrollo de acciones en el marco del convenio de colaboracion con el Instituto
Nacional de Economia Circular (INEC Francia). Orientado al desarrollo de proyectos
europeos.

c) LIFE Urbanklima2050

d) ECOFISH

e) H2020 GD resiliencia climatica: ATSI

f) H2020 GD calidad del aire

9. Definicion detallada del catdlogo servicios que ofrecera Naturklima como fuente de ingresos
alternativa a la dotacion de la Diputacion Foral de Gipuzkoa y a la financiacién por Proyectos

Europeos.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2021

CLASIFICACION ECONOMICA 2021
Capitulo 1: Gastos de personal 350.283,64 €
Capitulo 2: Gastos corrientes en bienes y servicios 632.600,56 €
211 Reparaciones, mantenimiento y conservacion (alquiler) 65.485,00 €
220.Material de oficina 1.200,00 €
221.Suministros 7.500,00 €
222.Comunicaciones 3.000,00 €
226.0tros gastos diversos 23.300,00 €
230. Dietas y locomocion 1.500,00 €
227.Trabajos realizados por profesionales o empresas especializadas 530.615,56 €

1.Desarrollo de los planes de accién para loa afios 2021-24

2.Despliegue del Plan de Comunicacion de la Fundacién

3.Desarrollo y promocion del Observatorio

4.Desarrollo de las actividades del Circular Recycling HUB

5.Desarrollo de las actividades del Renewable Energy HUB

6.Establecimiento de relaciones y alianzas estratégicas con agentes y entidades
7.Participacion en redes y foros de CC y Economia Circular

8.Participacion y desarrollo de Proyectos de Innovacion

9.Definicion detallada del catalogo de servicios que ofrecerd la Fundacion

PRESUPUESTO DE GASTOS CORRIENTES

GASTO TOTAL 982.884,20 €

345. Tasas y otros ingresos 100.000,00 €
420. Transferencias de la Diputacién Foral de Gipuzkoa 682.884,20 €
439. Transferencias del exterior (Proyectos Europeos) 130.000,00 €

70.000,00 €
982.884,20 €

470. Transferencias de empresas privadas (Patrocinadoras)

PRESUPUESTO DE INGRESOS CORRIENTES

INGRESO
TOTAL

RESULTADO CORRIENTE TOTAL: 0,0€

Capitulo 6: Inversiones reales 25.000,00 €

610. Otros gastos de acondicionamiento del edificio 2.000,00 €
640. Mobiliario y enseres 6.600,00 €

650. Equipos para procesos de informacién 16.400,00 €

Capitulo 7: Transferencias de Capital 25.000,00 €

75. Transferencia de la Diputacion Foral de Gipuzkoa para Inversiéon 25.000,00 €

PRESUPUESTO TOTAL DE INGRESOS 'T"(')‘;'ZEL” 1.007.884,20 €

PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS GASTO TOTAL 1.007.884,20 €



<
klima

Aldaketa Klimatikoaren | Fundacién de Cambio | Climate Change
Gipuzkoako Fundazioa | Climatico de Gipuzkoa | Foundation of Gipuzkoa

6.-MEMORIA EXPLICATIVA PRESUPUESTO 2021

6.1 Presupuesto de Gastos

Los importes principales de gastos de Naturklima son imputables a los siguientes conceptos:

Gastos de personal, gastos corrientes en bienes y servicios. Reparaciones mantenimiento y
conservacién (alquiler). Material de oficina, suministros, comunicaciones, otros gastos diversos,
dietas y locomocion. Trabajos realizados por profesionales o empresas especializadas.

El presupuesto de gasto total: 1.007.884,20€

6.1.1 Personal

Se contempla una plantilla total de 5 personas.

El gasto total de personal: 350.283,64 €

6.1.2 Gastos corrientes y bienes de servicios

El gasto total derivado de gastos corrientes y bienes de servicios es de 632.600,56 € que se desglosa
de acuerdo a los siguientes conceptos

Terrenos y edificios. Oficina sita en el Paseo Mikeletegi n265, Edificio B2, Planta O

El gasto total de arrendamientos: 65.485,00€

Material de oficina. Costes de material de oficina diverso y fungibles.

El gasto total de Material de oficina: 1.200,00€

Suministros. Incluye los suministros comunes, como agua o luz, combustible, productos
basicos.

El gasto total de suministros: 7.500,00€

Comunicaciones. Telefonia fija, mévil y conexidén a Internet, video, fotografia.

El gasto total de Comunicaciones: 3.000,00€
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Gastos diversos: destianados a la organizacion y mantenimiento general (asesoria
fiscal, contable, laboral, notaria, etc.)

El gasto total de gastos diversos: 23.300,00€

Dietas, gastos de locomocidn: este apartado contempla los gastos de
desplazamientos, dietas y similares del personal propio de la fundacidn.

El gasto total de gastos por dietas y gastos de locomocién: 1.500,00€

Trabajos realizados por profesionales o empresas especializadas. Ademas del equipo técnico
de Naturklima con dedicacién al desarrollo de los fines fundacionales, se contara con

personal técnico especializado en las areas propias de la fundacion. Las areas consideradas
son las que siguen:

Consultoria/auditoria: en este apartado se han considerado los gastos derivados de la
contratacién de profesionales especializados externos para el desarrollo de estudios
sectoriales, elaboracién de informes de apoyo, ingenieria de datos, etc.

Marketing y publicidad: labores de apoyo para el posicionamiento de la fundacién mediante
un plan de comunicacién y mejora de los elementos de marca, organizacién de eventos,
jornadas, etc.

Desarrollo de redes de trabajo con agentes clave y entidades colaboradoras.

El gasto total de Trabajos Realizados por profesionales o empresas especializadas:
530.615,56€

6.1.3 Inversiones reales

Otros gastos de acondicionamiento: elementos de acondicionamiento.

Otros gastos de acondicionamiento del edificio: 2.000,00€

Mobiliario y enseres: Mobiliario de uso habitual de oficina.

Inversiones reales por Mobiliario y enseres: 6.600,00€

Equipos para procesos de informacién. Se contemplan las inversiones necesarias para el
desarrollo y mantenimiento de la operativa de la Fundacion.

Inversiones reales por Equipos para procesos de informacidon: 16.400,00€
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6.2 Presupuesto de Ingresos

La Fundacién contempla 4 fuentes de ingresos. La primera y mayoritaria corresponde a la
financiacién de fuentes publicas. La segunda se corresponde por la provisién de servicios de la propia
Fundacion desglosada en financiacién proveniente de proyectos europeos, servicios a empresas y
patrocinios.

El presupuesto de Ingresos total: 1.007.884,20€

Financiacién publica. Procedente en su mayoria de la Diputacién Foral de Gipuzkoa a través
de la Direccion General de Medio Ambiente

Ingresos ordinarios: 682.884,20€
Ingresos para inversion: 25.000,00€

Fondos de proyectos europeos: participacién en convocatoria de proyectos.

Ingresos por proyectos europeos: 130.000,00€

Tasa y otros ingresos: servicios a empresas en régimen de concurrencia no
competitiva, como apoyo a misiones extranjeras, acompanamiento, etc.

Ingresos por tasas y otros ingresos: 100.000,00€

Patrocinios: ingresos por empresas patrocinadoras.

Ingresos externos: 70.000,00€




