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PROGRAMAREN DATU OROKORRAK

Departamentua: 03 - ZAINKETETAKO ETA GIZARTE POLITIKETAKO DEPARTAMENTUA

Atala: 0310 - 2030 Agendako, Berrikuntzako eta Ebaluazioko Zuzendaritza Nagusia
Programa: 100 - Agenda, Berrikuntza eta Ebaluazioa
Funtzionala: 231 - Gizarte ekintza

Programa mota:
Finalista

Misioa:

Departamentuaren Plangintza Estrategikoa (PE), haren jarraipena eta ebaluazioa diseinatzea, bai eta Trantsizioko
Gizarte Politiken Agendaren koordinazioa ere, Gipuzkoako Lurralde Historikoan gizarte-zaintzak berrituz,
esperimentatuz, modernizatuz eta hobetuz Gizarte Zerbitzuen sistemaren eraldaketa bultzatuz, emakumeen eta
gizonen beharrizanak kontuan hartuz eta genero-rolen aldaketa sustatuz. Horretarako, Gizarte Zerbitzuen bizi-
kalitatea, kudeaketa, emaitzak eta inpaktuak ebaluatzeaz baliatuko gara, Zaintzako Tokiko Ekosistemak eta
gobernantza kolaboratiboa bultzatuz (boluntariotza soziala eta hirugarren sektore sozialarekiko eta komunitatearekiko
lankidetza sustatuz).

Horrez gain, herritarren arretarako eta informaziorako zerbitzua hobetzea eta Adinberri Fundazioari laguntzea.

Egoeraren diagnostikoa:

Gipuzkoako gizarte-politiken ibilbidea

Gipuzkoako Foru Aldundiko Gizarte Politiketako Departamentuak, 2015ean, gobernu on baten nortasun
ezaugarriarekin lerrokatutako politika publikoak gauzatzearen aldeko apustua egin zuen; apustu horrek jasotzen
dituenen artean daude berrikuntza sozialarekiko kezka, emaitzetara bideratutako kudeaketa eta pertsonen arretan
etengabeko hobekuntza bilatzea, zerbitzuen ebaluazioan hobekuntzak lortzearekin batera. Horren guztiaren lekuko
ditugu joandako urte hauetan zehar ekindako jarduketa, plan eta erreforma ugariak, ugaritasun hori ez baita soilik
kopuruan ikusten, baizik eta baita gauzak egiteko moduetan ere, Gipuzkoako gizarte eragileen konplizitatea bilatzen
du eta.

Prozesu horretan guztian, Gipuzkoako Foru Aldundiak esan du etorkizuneko erronkei emandako erantzunak ez
datozela soilik ohiko tresnetatik. Beharrezkoa da berritzea, politika publikoak pixkanaka eraldatzearen aldeko apustua
egitea. Horretarako, Gipuzkoako Foru Aldundiak, joan den legegintzaldiaren hasieratik, Etorkizuna Eraikiz bultzatu
zuen, Gipuzkoako Lurralde Historikoaren etorkizuneko erronkak modu kolektiboan hauteman eta aurreikusteko,
erronka horiei aurre egiteko modua diseinatzeko, ingurune errealetan erantzun posibleak esperimentatzeko hainbat
eragileren laguntzarekin, eta emaitzak Gipuzkoako Foru Aldundiaren politika publikoetan aplikatzeko.

Covid-19 pandemiaren inpaktua

Egoera horretan sartu zen COVID-19ak eragindako krisi sozio-sanitarioa eta ekonomikoa, trantsizio demografikoaren
ondorioz identifikatutako erronketan sakondu duena. Hala, krisiak hainbat erronka bizkortu ditu gizarte politiketarako,
hala nola sistemen koordinazioa, pertsonalizazioan oinarritutako arreta eta zainketen eredu berri baten sustapena,
laguntzaren kalitatearen hobekuntza, etxeko arreta indartzea, arretarako, zaintzarako eta laguntzarako tokiko
ekosistemak sortzea, eta profil profesional berriak birdefinitzea gizarte zerbitzu berritzaileak eta eraginkorrak
eskaintzeko.

Aurrekaririk gabeko egoera baten erdian, urgentziaz eta tragediaz inguratuta, zaila da atzerapauso bat ematea, eta
beharrezkoa da krisi batek dituen aukeretan pentsatzea. Alabaina, eta iraganean antzeko egoeretan gertatu izan den
moduan, sekula ez dugu krisi on bat bazterrean utzi behar, aukera baliatu gabe lehendik finkatuari erronka jotzeko eta
aukera eta erronka berriak ezartzearen bidetik aldaketa eta eboluzioa sustatzeko.

Trantsizioko gizarte politikak

Trantsizio demokratikoa, biztanleriaren zahartzearekin batera, Gipuzkoako lurralde historikoak aurre egin beharreko
erronka nagusia da. Erronka horri erantzuteko, ADINBERRI Lurralde Estrategia jarri da abian, elkarlaneko
gobernantza indartzeko eta proiektu esperimentalak bultzatzeko, zahartze osasungarriari lotutako irtenbideak probatu
eta aurreratze aldera. Etorkizuna Eraikiz programaren ikuspegi esperimental eta kolaboratiboan, ADINBERRI
estrategian eta Trantsizioko Gizarte Politiketan oinarritutako ikuspegi berri baten garapenean txertatzen da Gipuzkoa
20>30 Agenda hau.

Trantsizioko Gizarte Politikak honela egituratzen dira: trantsizio demografikoaren, gizarte inklusioaren, COVID-19aren
krisiaren inpaktuaren eta pandemiaren aurretik garatzen ari ziren politikekin jarraitzeko beharraren arazo konbinatuei
erantzuna emateko, bizitza osorako zaintza eredu berri bat bultzatzearen inguruan.

Gipuzkoa 20>30 Agenda: Trantsizioko Gizarte Politikak
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Gipuzkoa 20>30 Agendaren helburu nagusia da esparru eta zuzendaritza orokor bat eskaintzea, datozen 10 urteetan
jarduteko modu berri bat gidatzeko eta gizarte-eragile guztiek eraldaketa-ingurune dinamiko batean duten zeregina
indartzeko.

Gipuzkoa 20>30 Agendak apustua egiten du Gipuzkoako Lurralde Historikoko Gizarte Politiketako lau arlo handitan
arretaren, zaintzen eta laguntzen eredua aldatzen jarraitzearen alde:

Beharraren deskribapen xehatua:

1.eraldaketa: Gizarte Politika guztietarako arreta-, zaintza- eta laguntza-eredu berri bat bultzatzea

Beharrezkoa da arreta-, zaintza- eta laguntza-eredua aldatzea gizarte-politika guztietarako. Eredu-aldaketa horrek
gizarte-zerbitzuen eraldaketa kultural eta instituzional sakona dakar berekin, bost aldaketa-ildo nagusi garatu baitira:
a) gizarte-zerbitzuak pertsonalizatzearen aldeko apustua, b) zainketarako tokiko ekosistemak sortzea (etxeko arreta
indartuko dutenak, osasun-zerbitzuak, gizarte-zerbitzuak eta zerbitzu komunitarioak konektatuz), c) egoitza-zentroak
eta beste ostatu-baliabide batzuk birdiseinatzea (eguneko zentroak, harrera-zentroak, etab.), ostatu modu berrietara
lotuta; d) lan-baldintzak hobetzea, prestakuntza eta espezializazio handiena duen sektorea erakargarriagoa izan
dadin; e) berrikuntza sozial eta teknologikoa bultzatzea, esperimentazio sozialari esker, eredu-aldaketari euskarria
emateko eta horren ebidentziak sortzeko. Lan-ildo horiek eskatzen dute araudia sakonki eguneratzea eta sistemaren
eraginkortasun eta jasangarritasun ekonomiko handiagoa lortzera bideratutako gizarte-zerbitzuak egokitzea.
2.eraldaketa: Lurralde mailan elkarlaneko gobernantza indartzea

Ezinbestekoa da elkarlaneko gobernantza indartzea, hau da, gizarte-politiken belaunaldi berri bat diseinatu, ebaluatu,
gomendatu eta sustatzeko espazio parte-hartzaile eta deliberatibo berriak bultzatu eta sortzea. Elkarlaneko
gobernantzak trantsizioko gizarte politiken produkzio prozesuarekin konektatzen ditu instituzioak, erakundeak eta
erabiltzaileak, etorkizunera begirako partaidetzaren diseinuan eta trantsizio agenden eraikuntzan oinarrituta.
3.eraldaketa: Esperimentazioa eta berrikuntza integratua bultzatzea

Beharrezkoa da esperientzia pilotuak (produktu eta zerbitzu berriak) diseinatzeko, inplementatzeko eta ebaluatzeko
eredu esperimentalen aldeko apustua egitea. Eredu horiek modu operatiboan bultzatzen dute arreta, zaintza eta
laguntzako eredu berrietaranzko pixkanakako aldaketa. Proiektu esperimentalak zaintzako tokiko ekosistemen
esparruan inplementatzen dira. Proiektu esperimentalak testuinguru errealetan aztertu ondoren, esku hartzeko eta
zaintzeko produktu, zerbitzu edo metodologia berriak diseinatzen dira, berrikuntza teknologikoa eta gizarte-,
antolamendu- eta erakunde-berrikuntza (berrikuntza integratua) konbinatuz.

4.eraldaketa: Zaintzak ebaluatzeko eta trantsizioko gizarte-politikak monitorizatzeko eredu berri bat garatzea
Gizarte-politikak ebaluatzeko sistema berri bat sustatu behar da. Sareko ebaluazio-sistema bat da, hainbat ebaluazio-
nodoz osatua (erabiltzaileak, familiak, kontraste-taldeak eta nazioarteko adituak), gizarte-zerbitzuen kalitatea
egiaztatzeko eta gizarte-politiken erabiltzaileen bizi-kalitatearen hobekuntzan duen eragina ebaluatzeko gai dena.

Nori zuzendua:

Departamentuaren zerbitzu teknikoak, Foru Aldundiaren osotasuna, Gizarte Zerbitzuen Sistemaren ekintzaile publiko
eta pribatuak, gizartea orokorrean.

Programaren estrategia.

1. Baliabideak (inputak):

Teknikariak, tresna informatikoak, datuak, kanpoko laguntzaileak (udalak, SIIS, unibertsitatea, beste batzuk).
Berrikuntzarako laguntzen deialdia. Adinberri Fundazioa.

N

. Garatu beharreko jarduerak/prozesuak:

a. Departamentuaren Plangintza Estrategikoaren diseinua, koordinazioa, jarraipena eta ebaluazioa

b. "Trantsizioko Gizarte Politikak"™ Agendaren jarraipena eta ebaluazioa

c. Epe luzerako joerak zaintzea gizarte-premia berrietan eta zaintzetan

d. Zaintzan eta gizarte-politiketan berrikuntza- eta esperimentazio-proiektuak kudeatzea eta finantzatzea

e. Produktuak, prozesuak eta zerbitzuak hobetzea, berrikuntza iraunkorreko printzipioak aplikatuta

f. Esku hartzeko eredu komunen ezarpena koordinatzea Lurraldeko udalekin eta gizarte-erakundeekin, arreta berezia
jarriz zaintzako tokiko ekosistemak sendotzeari

g. Gipuzkoako Lurralde Historikoko zaintza, politika eta gizarte-zerbitzuen kalitatea monitorizatzeko eta ebaluatzeko
prozesuak diseinatzea eta koordinatzea

h. Gizarte-politiketan lankidetzako gobernantza bultzatzea, bai eta pertsonek gizarte-politiken diseinuan, kudeaketan
eta ebaluazioan parte hartzea ere.
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i. Sailaren modernizazioa, prozesuen hobekuntza, digitalizazioa eta barne-koordinazioa.

j- Sailaren antolaketa egokitzea, pertsonei arreta pertsonalizatua emango zaiela bermatzeko.

(k. Herritarrentzako informazio- eta arreta-zerbitzuak kudeatzea eta antolatzea.

|. Gizarte-ekintzarekin lotutako boluntarioen koordinazioa, Gizarte Ekimenari Laguntzeko Planaren kudeaketa eta
kontrola barne.

Il. Gizarte-boluntariotza eta hirugarren sektore sozialeko erakundeekiko lankidetza sustatzea)

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):

Gizarte-zerbitzuen behatokia

Ebaluazioko Agenda eta Agentzia

Gizarte-premien diagnostikoari eta etorkizunari buruzko txostenaki

Informazioari, eztabaidari eta hausnarketari buruzko jardunaldi tamatikoak antolatzea.
Proiektu berritzaileak.

Zainketen ekosistema lokalak

Datu soziosanitarioen plataforma federatua Zaintza Datu Gunea

Egoitza-zentroak ikasteko eta transferitzeko sarea

Zaintzako ekosistema lokalak ikasteko eta transferitzeko sarea

Aurrerabide Plana

Programaren arau esparrua:

Gizarte-zerbitzuen legegintza-esparru orokorra, Departamentuaren eskumenei eragiten diena. Europar Batasunean
honako hauek daude:

1. Gizarte Eskubideen Europako Zutabea

2. Europako zainketa-estrategia

EAEN:

1.EAEko Gizarte Zerbitzuen II. Plan Estrategikoa

2. Adinekoekiko euskal estrategia

3. Familia zaintzaileei laguntzeko estrategia soziosanitarioa

4. 2008ko Gizarte Zerbitzuen Legea eta 2006ko Mendekotasun Legea

Estatuan:

1. SAADen zentroen eta zerbitzuen kalitatea egiaztatzeko irizpide komunei buruz
2. Desinstitutalizazioaren estatu-estrategia

Gipuzkoako Lurralde Historikoaren mailan:

1.Gipuzkoako Estrategia Zainketen Lurraldea 2030

2.Gipuzkoa Agenda 20 > 30: Trantsizioko Gizarte Politikak

3.Adinberri Fundazioaren Agenda Estrategikoa

2024-2027 KUDEAKETA PLAN ESTRATEGIKOARI LOTUTAKO DEPARTAMENTU JARDUKETA

Urteko helburua: Pertsona guztien zaintza eta babesa bermatzea, arreta pertsonalizatuaren,
kalitatezkoaren eta inklusiboaren bidez, gizarte zerbitzuen sarea indartuz,
konektatuz eta ebaluatuz, berrikuntzan eta berdintasunean oinarrituta.

Adierazlea Neurri- Helburu Azken Aurtengo Urteko Agintaldiko
unitatea mota balioa aurreikuspena helburua helburua

Onartutako berrikuntza proiektuen Ehunekoa >= 0,00 0,00 80,00 80,00

ehunekoa

Etxeko egonaldien tasa % Ehunekoa >= 75,00 75,20 75,50 76,10

Erabiltzaileen bizi kalitatea eta Kopurua = 0,00 0,00 0,00 0,00

ongizatearen hobekuntza

Erreferentziazko langileen figura Kopurua = 2,00 3,00 4,00 0,00
duten zerbitzuen kopurua

Egoitzetara sartzeko pertsonen Kopurua = 0,00 0,00 0,00 0,00
itxarote zerrenda
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Adierazlea Neurri- Helburu Azken Aurtengo Urteko Agintaldiko
unitatea mota balioa aurreikuspena helburua helburua
Zaintza ekosistemetan dagoen Ehunekoa = 0,00 0,00 0,00 0,00
Gipuzkoako biztanleriaren
ehunekoa (%)
Helburuari lotutako ekintza lerroak eta ekintzak
1. Ekintza lerroa:
Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea,
etxebizitzarekiko eta familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta eredu etxekoiago baterantz
eramatea, berrikuntza erabiltzaileen zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea bermatuz,
besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen desfeminizaziorako.
SN o 24,19 AN o 13,32 o TR o 11,03 SR 08,20
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% 0,15
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 5.460.113,36 1.696.771,00 2025/01/01 2026/12/31
1.1 Ekintza
Erreferentziazko zentroak eta 1.711.938,02 100.000,00 2025/01/01 2026/12/31
trakzio-proiektuak garatzea,
gizarte-zerbitzuetan zaintza-
eredu berriak sustatzeko
1.2 Ekintza
Bizi-kalitatea ebaluatzeko 75.432,02 96.771,00 2025/01/01 2026/12/31
lurralde-programa bat garatzea
1.3 Ekintza
Zalntzalleei laguntzeko 10.918,02 2025/01/01 2026/12/31
programak garatzea
1.4 Ekintza
Zaintzaileak zaintzeari buruzko 957.269,02 1.000.000,00 2025/01/01 2026/12/31
prestakuntza-programak
bultzatzea.
1.5 Ekintza
Profesionalentzako zaintza 10.918,02 2025/01/01 2026/12/31
pertsonalizatuko eta
komunitarioko prestakuntza-
programen garapena indartzea
1.6 Ekintza
Narriadura kognitiboko 498.418,02 500.000,00 2025/01/01 2026/12/31
gaixotasunei aurre egiteko
lurralde-estrategia hedatzea
1.7 Ekintza
Egoitza-eredurako Kalitate- 10.918,02 2025/01/01 2025/12/31
estandarrak zehaztea
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Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak

1.8 Ekintza

Proiektu esperimentalak abian
jartzea etxebizitxetan, udaletan
eta entitateetan

1.9 Ekintza

Eredu berrirako eraldaketa
autoebaluatzeko tresna bat
definitzea eta sortzea

1.10 Ekintza

Ikaskuntza, Prestakuntza eta
Transferentzia Sarea (RAFT)
garatzea

1.11 Ekintza

Gipuzkoako egoitza-zentroak
ituntzeko eta kontratatzeko
esparru estrategikoa zehaztea
1.12 Ekintza

Finantzaketa-tresnen ebaluazioa

1.575.122,02 2025/01/01 2025/12/31

10.918,02 2025/01/01 2025/12/31

10.918,02 2025/01/01 2025/12/31

10.918,02 2025/01/01 2025/12/31

10.918,02 2025/01/01 2025/12/31

1.13 Ekintza

Finantzaketa-sistema berriak
garatzeko estrategia definitzea

10.918,02 2025/01/01 2025/12/31

1.14 Ekintza

Transfromazio digitalari buruzko
diagnostikoa

1.15 Ekintza

Eraldaketa digitaleko plan bat
garatzea

1.16 Ekintza

Monitorizatu Liburu Berdea

10.918,02 2025/01/01 2025/12/31

510.918,02 2025/01/01 2025/12/31

10.918,02 2025/01/01 2025/12/31

1.17 Ekintza

Bizi-kalitatearen ebaluazioa
garatzea

1.18 Ekintza

Familiekin komunikazio
integraleko zerbitzu bat garatzea,
familien hizkuntza-beharrak
kontuan hartuta.

10.918,02 2025/01/01 2025/12/31

10.918,02 2025/01/01 2025/12/31

2. Ekintza lerroa:
Arreta ibilbide pertsonalizatuak garatzea gizarte zerbitzu guztietan.

% 70,00 A B o/, 30,00
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 2.130.458,02 2025/01/01 2025/12/31
2.1 Ekintza
2.130.458,02 2025/01/01 2025/12/31

Zaintza eta Gizarte
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Ordainketa
kredituak

Politiketako Sailaren
modernizazioa eta eraldaketa
estrategikoa, funtzionala eta
teknologikoa bultzatzea

3. Ekintza lerroa:

Datozen Sarrera Hasiera
urteetako lotua data
gastuak

Gipuzkoaren izaera komunitarioa bultzatzea, zaintzaren ekosistema lokalak sendotuz.

10 @ 17 @

% 39,65 % 60,35
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera
kredituak urteetako lotua data
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 768.604,04 750.000,00 2025/01/01
3.1 Ekintza
Gizarte- eta komunitate- 13.418,02 2025/01/01
boluntariotza sustatzea arretaren
eta zaintzaren arloan
3.2 Ekintza
755.186,02 750.000,00 2025/01/01

Zaintzako tokiko ekosistemen
lurralde-estrategia hedatzea

4. Ekintza lerroa:

2025eko aurrekontua

Bukaera Etorkizuna
data eraikiz
Bukaera Etorkizuna
data eraikiz
2026/12/31
2025/12/31
2026/12/31

Zainketen, gizarte zerbitzuen eta politiken ebaluazioa bultzatzea eta garatzea, eta bide horretan, horien
eraginkortasuna, bideragarritasuna, zehaztasuna, eskalabilitatea eta jasangarritasuna lantzen jarraitzea, betiere

kalitatezko zerbitzu publikoa ziurtatuz.

15!‘_"’

11@

% 49,79 % 49,88
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera
kredituak urteetako lotua data
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 730.151,06 1.900.771,00 2025/01/01
4.1 Ekintza
Trantsizioen monitorea 10.918,02 2025/01/01
eguneratzea eta hedatzea
4.2 Ekintza
Gipuzkoako Lurraldeko Zainketak 708.315,02 1.900.771,00 2025/01/01
Ebaluatzeko Agentziaren sorrera
bultzatzea
4.3 Ekintza
10.918,02 2025/01/01

Lurralde mailako ebaluazioaren
kultura sustatzea

5. Ekintza lerroa:

Zainketen kalitatea bermatuko duten tresnak diseinatzea eta gauzatzea.

Etorkizuna
eraikiz

Bukaera
data

2027/12/31

2025/12/31

2027/12/31

2025/12/31
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% 76,33 LA o 20,41 ® EF
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 267.934,06 2025/01/01 2025/12/31
5.1 Ekintza
Zainketak pertsonalizatzeko 10.918,02 2025/01/01 2025/12/31
tresnen diseinua, adopzioa
eta/edo egokitzapena bultzatzea
5.2 Ekintza
Gizarte-zerbitzuen kostu-onura 10.918,02 2025/01/01 2025/12/31
ebaluatzeko programa bat
garatzea
5.3 Ekintza
246.098,02 2025/01/01 2025/12/31

Gizarte-zerbitzuen eta hirugarren
sektoreko erakundeen eraldaketa
digitala bultzatzea

6. Ekintza lerroa:

Esparru soziosanitarioa garatzea, bi sistemen (sanitarioa eta soziala) koordinazioa bultzatuz, pertsonei arreta hobea
eskaini ahal izateko.

= o4 100,00

QSASUNA ETA
ONGIZATEA

Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 6.807,74 2025/01/01 2025/12/31
6.1 Ekintza
6.807,74 2025/01/01 2025/12/31

Koordinazio soziosanitarioko
erreferentziazko profesionalen
zeregina dinamizatzea

DEPARTAMENTUAREN JARDUKETA OPERATIBOA

Urteko helburua: Eskalatzea eta Komunikazioa
Adierazlea Neurri- Helburu Azken Aurtengo Urteko Agintaldiko
unitatea mota balioa aurreikuspena helburua helburua
Zainketen agendaren emaitzak Kopurua >= 0,00 2,00 2,00 2,00

jakinarazteko ekintzen kopurua

Helburuari lotutako ekintza lerroak eta ekintzak

1. Ekintza lerroa:
Jardunbide egokien transferentzia- eta eskalatze-sareak bultzatzea
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4 i 17
LTIB o6 40,00 % 30,00 I o, 30,00
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 10.918,02 2025/01/01 2025/12/31
1.1 Ekintza
Ikaskuntza-sareak hedatzea 10.918,02 2025/01/01 2025/12/31
eragina duten berrikuntzak
transferitzea
2. Ekintza lerroa:
Trantsizioko Gizarte Politiken komunikazio-estrategia hedatzea
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 21.836,04 2025/01/01 2025/12/31
2.1 Ekintza
Zaintzei buruzko informazioko eta 10.918,02 2025/01/01 2025/12/31
sentsibilizazioko lurralde-
kanpainak egitea
2.2 Ekintza
Euskarazko erabilera eta 10.918,02 2025/01/01 2025/12/31
komunikazioa indartzea gizarte-
zerbitzuetan
Urteko helburua: Elkarlaneko gobernantza eta parte-hartze soziala
Adierazlea Neurri- Helburu Azken Aurtengo Urteko Agintaldiko
unitatea mota balioa aurreikuspena helburua helburua
Zainketen agendaren koordinazio Kopurua >= 0,00 10,00 10,00 10,00
organo kopurua
Helburuari lotutako ekintza lerroak eta ekintzak
1. Ekintza lerroa:
Zainketetan eta gizarte-politiketan gizartearen parte-hartzea sustatzea
S o 11,07 SR o 1476 I o 11,07 Rl B o 18 45
AR o 14 65
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
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Ekintza lerroa, guztira

1.1 Ekintza

Iraupen luzeko zainketetan
gizonen eta emakumeen arteko
berdintasuna sustatzea

1.2 Ekintza

Gobernantza soziala,
antolakuntzakoa eta
instituzionala sustatzea
trantsizioko gizarte-politikak
bultzatzean

1.3 Ekintza

Gizarte-zerbitzuak garatzeko
elkarrizketa soziala eta
instituzionala kudeatzea

Urteko helburua:

Adierazlea

Egindako lizitazio kopurua

Ordainketa Datozen
kredituak urteetako
gastuak
29.585,66
10.918,02
10.918,02
7.749,62

Adinberri Fundazioaren bultzada

Neurri- Helburu
unitatea mota
Kopurua >=

Helburuari lotutako ekintza lerroak eta ekintzak

1. Ekintza lerroa:

Plegu tekniko eta administratiboen laguntza ematea

:usz

% 100,00

BAKEA, JUSTIZIA
ETA INSTITUZIO
SENDOAK

Ekintza lerroa, guztira

1.1 Ekintza

Plegu tekniko eta
administratiboen fitxa bete

Ordainketa Datozen
kredituak urteetako
gastuak
325.000,00 625.000,00
325.000,00 625.000,00

Sarrera Hasiera
lotua data
2025/01/01
2025/01/01
2025/01/01
2025/01/01
Azken Aurtengo
balioa aurreikuspena
3,00 3,00
Sarrera Hasiera
lotua data
2025/01/01
2025/01/01

2025eko aurrekontua

Bukaera Etorkizuna
data eraikiz
2025/12/31
2025/12/31
2025/12/31
2025/12/31
Urteko Agintaldiko
helburua helburua
4,00 10,00
Bukaera Etorkizuna
data eraikiz
2026/12/31
2026/12/31
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GENERO BERDINTASUNEKO PLANA

Programaren genero garrantzia:

Handia

Programak ukitzen duen kolektiboa:

Populazio osoa

Programak ukitutako gaitasuna(k):

Zainketa egokiak jasotzea

Beharraren deskribapen xehatua:

Saileko pertsonak, hirugarren sektoreko eragileak, zerbitzuak ematen dituzten enpresak eta erakundeak, Gipuzkoako

gizartea, oro har.

Kuantifikazioa:
Ordainketa kredituak:
Datozen urteetako gastuak:

Kategoria

Ek.HO.12.2. Gipuzkoan txirotasunaren
feminizazioa murrizten jarraitzea.

10.918,02 (% 0,07)
10.918,02 (%0,11)
0,00 (%0,00)

Nola Nola %

Ek.12.2.2. Elkar-rekin Lanean foru

programaren esparruan, gizarte (% 10,00)
bazterketan bizi diren edo egoera

horretan egoteko arriskua duten

emakumeak gizarteratzeko bideak

lantzea, kontuan izanik aurre egin

beharreko generoko egiturazko

desberdintasunak.

Zainketetan Berdintasuna

Koordinatzeko Batzordea. Zainketen (% 90,00)
eta Gizarte Politiken 2030

Agendaren hedapenean gizonen eta

emakumeen arteko berdintasuna

koordinatzeko batzorde bat

diseinatzea eta kudeatzea.

Esleitutako adierazlea
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HIZKUNTZA BERDINTASUNEKO PLANA

Beharraren deskribapen xehatua:

1.- Zerbitzu hizkuntza:
Bermatu programa honen baitan eskaintzen diren zerbitzu guztiak Euskaraz ere emateko gaitasuna daukagula.

2.- Lan hizkuntza:

Programa honen baitan gauzatzen den eguneroko lanean euskararen erabilera indartu, bereziki:
- Ahozko harremanetan.

- Bileretan.

- Idatzizko harremanetan (emailak).

- Txostenen ekoizpenean.

Kategoria Nola

1.- Euskararen kudeaketa orokorra Trakzio proiektuetan hasieratik eskubide linguistikoak bermatzen
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GJH

Beharraren deskribapen xehatua:

Programa garapen jasangarriko helburu hauetarako egiten duen ekarpenagatik nabarmentzen da:

1. helburua: Pobreziari amaiera ematea, bere forma guztietan eta mundu osoan.

2. helburua: Bizitza osasuntsua bermatzea eta adin guztietan guztion ongizatea sustatzea.

5. helburua: Genero-berdintasuna lortzea eta emakume eta neska guztiak ahalduntzea.

16. helburua: garapen jasangarrirako gizarte baketsuak eta inklusiboak sustatzea, denei justiziarako sarbidea
erraztea eta maila guztietan kontuak ematen dituzten erakunde eraginkorrak eta inklusiboak eraikitzea.

Kuantifikazioa: 13.122.599,14 (% 89,12)

Programari lotutako GJH zerrenda

Ordainketa Datozen urteetako

GJH, Helburu eta Ekintza lerroak kredituak gastuak

1 b 1-Pobreza desagerraratzea 1.671.405,05 60.000,00

DESAGERRARAZTER Pobrezia mota guztiak desagertzea mundu osoan.

Helburua 1.3 - Gipuzkoa mailan guztiontzako babes sozialeko sistema eta neurri 1.671.405,05 60.000,00
egokiak ezartzea, gutxieneko mailak barne, eta, 2030. urterako,
pertsona pobre eta kalteberen babes zabala lortzea

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko 1.671.405,05 60.000,00
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta

familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta

eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen

zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea

bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen

desfeminizaziorako.

3 -"1/" 3-Osasun eta ongizatea 644.854,78 318.385,50

OSASUNA ETA

BB Guztiontzat eta adin guztietan bizimodu osasungarria bermatzea eta
ongizatea sustatzea.

Helburua - Nabarmen areagotzea osasunaren finantzaketa eta osasun-langileen 352.470,75 20.000,00
kontratazioa, hobekuntza eta gaikuntza, eta horiei eustea garapen-
bidean dauden herrialdeetan, bereziki, aurrerapen txikieneko
herrialdeetan eta garapen-bidean dauden uharte-estatuetan

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko 342.387,60 20.000,00
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta

familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta

eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen

zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea

bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen

desfeminizaziorako.

Esparru soziosanitarioa garatzea, bi sistemen (sanitarioa eta soziala) 6.807,74
koordinazioa bultzatuz, pertsonei arreta hobea eskaini ahal izateko.

Zainketetan eta gizarte-politiketan gizartearen parte-hartzea sustatzea 3.275,41
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Ordainketa Datozen urteetako

GJH, Helburu eta Ekintza lerroak kredituak gastuak

Helburua - 2030. urterako, heren batera murriztea transmititu ezin diren 292.384,03 298.385,50
gaixotasunen ondoriozko heriotza-tasa goiztiarra, prebentzioaren eta
tratamenduaren bidez, eta osasun mentala eta ongizatea sustatzea

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko 292.384,03 298.385,50
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta

familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta

eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen

zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea

bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen

desfeminizaziorako.

4 L!“ 4-Kalitatezko hezkuntza 393.825,63 400.000,00

KALITATEZKO
HEZKUNTZA

Guztiontzako kalitatezko hezkuntza inklusiboa nahiz bidezkoa
bermatzea eta etengabeko ikaskuntzarako aukerak bultzatzea.

Helburua 4.3 - 2030. urterako, gizon eta emakume guztiek kalitatezko 393.825,63 400.000,00
prestakuntza tekniko, profesional eta goi-mailakoa eskuratzeko
berdintasunezko sarbidea dutela ziurtatzea, unibertsitate-
irakaskuntzakoa barne

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko 389.458,42 400.000,00
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta

familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta

eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen

zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea

bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen

desfeminizaziorako.

Jardunbide egokien transferentzia- eta eskalatze-sareak bultzatzea 4.367,21

5 g‘ 5-Genero berdintasuna 291.547,91 300.000,00

seRENTASUNA Genero-berdintasuna lortzea eta emakume nahiz neskato guztiak
ahalduntzea.

Helburua 5.4 - Ordaindu gabeko zaintzak eta etxeko lana aitortzea eta 291.547,91 300.000,00
baloratzea zerbitzu publiko, azpiegitura eta gizarte-babeseko politiken
bidez, eta etxean eta familian partekatutako erantzukizuna sustatuz,
herrialde bakoitzean dagokionaren arabera

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko 287.180,71 300.000,00
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta

familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta

eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen

zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea

bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen

desfeminizaziorako.

Zainketetan eta gizarte-politiketan gizartearen parte-hartzea sustatzea 4.367,21

8 ﬁ/i 8-Lan duina eta hazkunde ekonomikoa 290.456,11 300.000,00

LAN DUINAETA

cHONOHMRGA Guztiontzako hazkunde ekonomiko jarraitua, inklusiboa eta jasangarria,
enplegu betea eta produktiboa nahiz lan duina sustatzea.
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Helburua

Helburua

Helburua

GJH, Helburu eta Ekintza lerroak

8.05 - 2030. urterako, enplegu osoa eta produktiboa eta lan egokia
lortzea emakume eta gizon guztientzat, gazteak eta desgaitasunen bat
dutenak barne; eta balio bereko lanarengatik soldata berdina eman
dadila lortzea

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta
familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta
eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen
zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea
bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen
desfeminizaziorako.

Zainketetan eta gizarte-politiketan gizartearen parte-hartzea sustatzea

9-Industria berrikuntza eta azpiegiturak

Azpiegitura erresilienteak eraikitzea, industrializazio inklusiboa eta
jasangarria bultzatzea, eta berrikuntza sustatzea.

9.5 - lkerketa zientifikoa areagotzea eta herrialde guztietako industria-
sektoreen ahalmen teknologikoa hobetzea, bereziki garapen-bidean
dauden herrialdeetan. Horretarako, berrikuntza sustatu behar da eta
nabarmen areagotu behar da, hemendik 2030era, ikerketan eta
garapenean lan egiten duten pertsonen kopurua (milioi biztanletik),
baita sektore publikoek eta pribatuek ikerketan eta garapenean egiten
duten gastua ere

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta
familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta
eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen
zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea
bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen
desfeminizaziorako.

Zainketen kalitatea bermatuko duten tresnak diseinatzea eta
gauzatzea.

Arreta ibilbide pertsonalizatuak garatzea gizarte zerbitzu guztietan.

Jardunbide egokien transferentzia- eta eskalatze-sareak bultzatzea

9.4X - Jasangarritasun hirukoitzean oinarritutako enpresa garapena
sustatzea, beren erronka ekonomiko, sozial eta ingurumenekoei
proaktiboki aurre eginez, erakunde bakoitzaren gizarte erantzukizunetik
abiatuta, beren aktibo ukigarri eta ukiezinak garatuta lankidetza
estrategien eta alde anitzeko konpromisoen bitartez, alde guztientzako
balioa sortzen duten konponbide eraginkorrekin.

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta
familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta
eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen
zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea
bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen
desfeminizaziorako.

2025eko aurrekontua

Ordainketa
kredituak

290.456,11

287.180,71

3.275,41

2.407.881,68

2.065.494,08

366.377,03

204.521,03

1.491.320,61

3.275,41

342.387,60

342.387,60

Datozen urteetako

gastuak

300.000,00

300.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00



@ 2025eko aurrekontua

Gipuzkoako Foru Aldundia
Diputacién Foral de Gipuzkoa

Datozen urteetako
gastuak

Ordainketa

GJH, Helburu eta Ekintza lerroak Kredituak

10 @ 10-Desberdintasunak murriztea 314.084,23 300.000,00

DESBERDINTASUNAK
RRI;

Herrialde bakoitzean eta herrialdeen artean desberdintasunak
murriztea.

10.2 - Pertsona guztien inklusio sozial, ekonomiko eta politikoa
bultzatzea eta sustatzea, edozein dela ere haien adina, sexua,
desgaitasuna, arraza, etnia, jatorria, erlijioa, egoera ekonomikoa edo
beste edozein egoera.

Helburua 314.084,23 300.000,00

Ekintza lerroak

Zainketen, gizarte zerbitzuen eta politiken ebaluazioa bultzatzea eta
garatzea, eta bide horretan, horien eraginkortasuna, bideragarritasuna,
zehaztasuna, eskalabilitatea eta jasangarritasuna lantzen jarraitzea,
betiere kalitatezko zerbitzu publikoa ziurtatuz.

8.734,42

Zainketen kalitatea bermatuko duten tresnak diseinatzea eta
gauzatzea.

3.275,41

Gipuzkoaren izaera komunitarioa bultzatzea, zaintzaren ekosistema
lokalak sendotuz.

302.074,41 300.000,00

16 ¥ 16-Bakea, justitzia eta instituzio sendoak 1.556.819,39 1.575.385,50

BAKEA, JUSTIZIA
ETA INSTITUZIO
SENDOAH

Garapen jasangarrirako gizarte baketsuak eta inklusiboak sustatzea,
guztioi justiziarako sarbidea erraztea, eta erakunde eraginkorrak eta
inklusiboak sortzea maila guztietan.

Helburua  16.06 - Kontuak emango dituzten erakunde eraginkorrak eta gardenak

sortzea maila guztietan

1.556.819,39 1.575.385,50

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta
familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta
eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen
zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea
bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen
desfeminizaziorako.

172.927,84

Zainketen, gizarte zerbitzuen eta politiken ebaluazioa bultzatzea eta
garatzea, eta bide horretan, horien eraginkortasuna, bideragarritasuna,
zehaztasuna, eskalabilitatea eta jasangarritasuna lantzen jarraitzea,
betiere kalitatezko zerbitzu publikoa ziurtatuz.

359.616,52 950.385,50

Zainketen kalitatea bermatuko duten tresnak diseinatzea eta
gauzatzea.

54.678,61

11@

HELBURUAK
LORTZEHO
ALIANTZA

Arreta ibilbide pertsonalizatuak garatzea gizarte zerbitzu guztietan.

Zainketetan eta gizarte-politiketan gizartearen parte-hartzea sustatzea

Plegu tekniko eta administratiboen laguntza ematea

17-Helburuak lortzeko aliantza

Ezarpen-baliabideak sendotzea eta Garapen Jasangarrirako Munduko
Ituna biziberritzea.

639.137,41

5.459,01

325.000,00

866.649,83

625.000,00

1.400.385,50
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Ordainketa Datozen urteetako

GJH, Helburu eta Ekintza lerroak kredituak gastuak

Helburua  17.01 - Barneko baliabideen mugikortasuna indartzea, nazioarteko 10.918,02
babesa emanez garapen-bidean dauden herrialdeei, diru-sarrera
fiskalak eta beste era batekoak biltzeko ahalmena hobetze aldera

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko 10.918,02
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta

familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta

eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen

zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea

bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen

desfeminizaziorako.

Helburua  17.17 - Arlo publikoan, publiko-pribatuan eta gizarte zibilean aliantza 855.731,81 1.400.385,50
eraginkorrak sor daitezen sustatzea, aliantzen baliabideak lortzeko
estrategiak eta esperientzia baliatuz.

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko 5.459,01
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta

familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta

eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen

zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea

bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen

desfeminizaziorako.

Zainketen, gizarte zerbitzuen eta politiken ebaluazioa bultzatzea eta 361.800,12 950.385,50
garatzea, eta bide horretan, horien eraginkortasuna, bideragarritasuna,

zehaztasuna, eskalabilitatea eta jasangarritasuna lantzen jarraitzea,

betiere kalitatezko zerbitzu publikoa ziurtatuz.

Zainketen kalitatea bermatuko duten tresnak diseinatzea eta 5.459,01
gauzatzea.

Gipuzkoaren izaera komunitarioa bultzatzea, zaintzaren ekosistema 466.529,63 450.000,00
lokalak sendotuz.

Jardunbide egokien transferentzia- eta eskalatze-sareak bultzatzea 3.275,41
Zainketetan eta gizarte-politiketan gizartearen parte-hartzea sustatzea 13.208,63

18-kultura eta hizkuntza aniztasuna 10.918,02

18-kultura eta hizkuntza aniztasuna

Helburua - Minorizazio-egoeran dauden hizkuntzak dituzten komunitateak 10.918,02
ahalduntzea eta ikusaraztea, identitate desberdinak indartzeko.

Ekintza lerroak

Adineko pertsonen eta mendekotasun egoeran daudenen etxeko 10.918,02
zaintza profesionalizatua eta arreta indartzea, etxebizitzarekiko eta

familiarekiko hurbiltasuna bermatuz, eta egoitzetan ematen den arreta

eredu etxekoiago baterantz eramatea, berrikuntza erabiltzaileen

zerbitzura jarriz eta zaintzaileen profesionalizazioa eta ongizatea

bermatuz, besteak beste genero ikuspegia txertatuz zainketen

desfeminizaziorako.

Guztira 8.448.442,64 4.674.156,50
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak /
Capitulos gastos

1. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA'Y
OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira/ Total

2024

99.526,00

1.999.020,00

2.098.546,00

100.000,00

100.000,00

2.198.546,00

2025

363.934,00

1.716.631,00

4.591.343,00

6.671.908,00

2.689.820,00

389.680,00

3.079.500,00

9.751.408,00

2026

2.627.896,00

1.400.000,00

4.027.896,00

75.000,00

75.000,00

4.102.896,00

Datozen urteetako gastuak/Gastos Futuros

2027

781.125,00

781.125,00

781.125,00

2029 eta Guztira/
2028 hurrengoak/ Total
2029 y siguientes

88.521,00 3.497.542,00
1.400.000,00

88.521,00 4.897.542,00
75.000,00

75.000,00

88.521,00 4.972.542,00
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Planen zenbateko osoa, kapituluka /
Total planes/capitulos

1. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total

Ordainketa kredituak /
Créditos de pago

Estrategikoa /
Estratégico

301.594,28

1.716.631,00

4.341.343,00

6.359.568,28

2.614.820,00
389.680,00

3.004.500,00

9.364.068,28

Operatiboa /
Operativo

62.339,72

250.000,00

312.339,72

75.000,00

75.000,00

387.339,72

Datozen urteetako gastuak /
Gastos futuros

Estrategikoa /
Estratégico

3.497.542,00

850.000,00

4.347.542,00

4.347.542,00

Operatiboa /
Operativo

550.000,00

550.000,00

75.000,00

75.000,00

625.000,00

2025eko aurrekontua /

Guztira/
Total

Estrategikoa /
Estratégico

301.594,28

5.214.173,00

5.191.343,00

10.707.110,28

2.614.820,00
389.680,00

3.004.500,00

13.711.610,28

Presupuesto 2025

Operatiboa /
Operativo

62.339,72

800.000,00

862.339,72

150.000,00

150.000,00

1.012.339,72
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Gastuari lotutakoak /

Sarreren kapituluak / Capitulos de ingresos 2024 2025 Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO SARRERAK
TASAS Y OTROS INGRESOS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK 120.000,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5. ONDARE SARRERAK
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira 120.000,00
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK BESTERENTZEA
ENAJENACION DE INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIKO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 120.000,00



