\DIN
BERRI

OSASUNTSU

ESTRATEGIA

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

2025 JARDUEREN MEMORIA /
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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1.- FUNDAZIOAREN HELBURUAK ETA JARDUERAK / FINES Y ACTIVIDADES DE LA

FUNDACION

ADINBERRI  Etorkizuna  Eraikiz ~ ekimenaren
esparrutik sortutako Erreferentziazko Zentroa da.
Ekimen hori Gipuzkoako Foru Aldundiak
bultzatzen du, eta bere helburua da zahartzearen
azterketa eta ikuspegi sozial, soziosanitario eta
ekonomiko berritzaileari estrategikoki laguntzea
(Silver Economy).

ADINBERRIk adinekoen bizi-kalitatea bermatzeko
lan egiten du, zahartze aktiboa, osasungarria,
zentzuzkoa eta esanguratsua sustatuz, eta bizi-
proiektu betea sustatuz. Gaur egungo erantzuna
da, adinekoen etorkizuna hobetzeko eta,
belaunaldien arteko ikuspegi batetik, adin
guztietarako gizartea eraikitzen laguntzeko.

Helburuak lortu ahal izateko, Fundazioak ondoko
jarduerak gauzatu ahal izango ditu:

a. Erakunde fundatzaileen finantza-laguntza
koordinatzea eta gauzatzea arlo horretan

enpresa-garapenaren ikerketa,
berrikuntza, gaikuntza eta babesa
sustatzeko.

b. Horretarako, Fundazioak laguntza
ekonomikoen deialdien kudeaketa

Berrikuntzaren
planteatutako

hartuko du bere gain,
Agenda  Estrategikoan

ADINBERRI es el Centro de Referencia que nace
del marco de Etorkizuna Eraikiz, iniciativa
impulsada por la Diputacion Foral de Gipuzkoa,
gue tiene como propdsito  contribuir
estratégicamente al estudio y abordaje
innovador del envejecimiento desde una
vertiente social, sociosanitaria y econdmica
(Silver Economy).

ADINBERRI trabaja para garantizar la calidad de
vida de las personas mayores, fomentando un
envejecimiento activo, saludable y con sentido y
significado, promoviendo un proyecto de vida
pleno. Representa la respuesta del presente
para mejorar el futuro de las personas mayores
y contribuir, desde una visién intergeneracional,
a la construccion de una sociedad para todas las
edades.

Para la consecucién de dichos fines, la Fundacién
podra llevar a cabo las siguientes actividades:

a. Coordinar y ejecutar el apoyo financiero
gue las instituciones fundadoras destinen
a la investigacién, la innovacion, la
capacitaciéon y el apoyo al desarrollo
empresarial en este ambito.

b. Para ello, la Fundacién asumira la gestiéon
de la(s) convocatoria(s) de ayudas
econdmicas, adecuandolas a las
prioridades, criterios, mecanismos y
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lehentasunetara, irizpideetara,
mekanismoetara eta aukera-eremuetara
egokituta. Era berean, Fundazioak leihatila
bakar gisa jardungo du laguntzak
eskatzeko, izapidetzeko eta kontrolatzeko,
eta, ondorenean, diruz lagundutako
ikerketa-jardueraren ondoriozko
industria-jabetza kudeatuko du.

Diruz lagundutako ikerketa-jardueraren
ondoriozko industria-jabetza kudeatzea,
hala badagokio. Gipuzkoako zahartzearen
arloko berrikuntza ekosistema sortzera
eta garatzera bideratutako jarduera
guztiak garatzea.

Gipuzkoako zahartzearekin zerikusia duten
arlo guztietan ikerketa, esperimentazio
eta berrikuntzako jarduerak bultzatzea,
bai bere baliabide propioekin, bai beste
erakunde batzuekin lankidetzan.

Ekosisteman parte hartzen duten eragileei
prestakuntza ematea, ezagutza
transferitzea, enpresa-garapena eta/edo

produktuen eta zerbitzuen eskariari
bultzada ematea.

Indargune errealetatik abiatuta,
Gipuzkoan egon daitezkeen nitxoak

identifikatzen lagunduko duten jarduerak
sustatu eta garatzea, epe erdian posizio
esanguratsua eskuratzeko eta horien
inguruan masa kritikoak eratzeko.

Ikerketan lortutako emaitzak arrakasta
handiz ustiatzeko bideak eta
mekanismoak egotea erraztea, eta horiek
arlo horretan behar den aholkularitza

2025 AURREKONTUA
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ambitos de oportunidad planteados en la
Agenda Estratégica de la Innovacion. A
tal fin, la Fundacion actuarda a modo de
ventanilla Unica para la solicitud,
tramitacién y control de las ayudas y, en
un momento posterior, gestionara la
propiedad industrial que se derive de la
actividad investigadora subvencionada.

Gestionar, en su caso, la propiedad
industrial que se derive de la actividad
investigadora subvencionada. Desarrollar
todas aquellas actividades orientadas a la
creacion y desarrollo del ecosistema de
innovacion en materia de
envejecimiento en Gipuzkoa

Impulsar la realizacién, bien con sus
propios medios, bien mediante Ia
colaboraciéon con otras entidades, de
actividades de investigacion,
experimentacidon e innovacién en todos
los d4mbitos relacionados con el
envejecimiento en Gipuzkoa.

Prestar a los agentes que participan en el
ecosistema servicios especificos en
materia de capacitacién, transferencia de
conocimiento, desarrollo empresarial y/o
impulso a la demanda de productos y
servicios.

Promover y desarrollar actuaciones que
permitan identificar nichos en los que
Gipuzkoa, partiendo de fortalezas reales,
pudiera alcanzar una posicion destacada
a medio plazo, facilitando que se
consoliden masas criticas en torno a
ellos.

Facilitar que existan vias y mecanismos
para la explotacion exitosa de los
resultados obtenidos en la investigacion
y apoyar que éstos cuenten con el
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espezializatua izatea.

Espazio partekatuetarako sarbidea erraztu
eta (ko)gestionatzea: instalazioak,
azpiegiturak eta living lab-ak.

Edozein pertsona fisiko edo juridikoren,
publiko zein  pribaturen, baliabide
ekonomikoak lortzea, baliabide horiek
Gipuzkoako zahartzearekin lotutako arlo
guztietan ikerketa, esperimentazio eta
berrikuntzako jardueretara bideratzeko.

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

asesoramiento especializado necesario
en este ambito.

Facilitar y (co)gestionar el acceso a
espacios compartidos: instalaciones,
infraestructuras y living labs.

Obtener recursos econdmicos de
cualesquiera personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, para destinar tales
recursos a actividades de investigacion,
experimentacién e innovacion en todos
los ambitos relacionados con el
envejecimiento en Gipuzkoa.
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2.- 2025RAKO0 EKINTZEN GARAPENA / DESPLIEGUE DE ACTUACIONES PARA EL EJERCICIO 2025

BERRIKUNTZAKO AGENDA ESTRATEGIKO BERRIA
(AEI 2024-27).

1. ERRONKA: HAUSKORTASUNAREN ETA
MENDEKOTASUNAREN PREBENTZIOA
SUSTATZEA, BAITA BIZI-OHITURA

OSASUNGARRIAK ERE, PERTSONEN ONGIZATE
INTEGRALA SUSTATZEKO.

2. ERRONKA: SENIOR TALDEAREN BEHARREI
ERANTZUNGO DIETEN EKONOMIA-  ETA
ENPLEGU-AUKERAK SUSTATZEA. SILVER
ECONOMY.

3. AGENDA HONETAN IDENTIFIKATUTAKO
ERRONKAK LORTZEKO LAGUNTZA-TRESNEN
HEDAPENEAN AURRERA EGITEA.

4. ZAHARTZEARI
POLOAREN
HEDAPENA.

BURUZKO BERRIKUNTZA-
DISEINUA, DEFINIZIOA  ETA

NUEVA  AGENDA  ESTRATEGICA  DE
INNOVACION (AEI 2024-27).

1. RETO: PROMOVER LA PREVENCION DE LA
FRAGILIDAD Y LA DEPENDENCIA, ASI COMO
LOS HABITOS DE VIDA SALUDABLE PARA
FOMENTAR EL BIENESTAR INTEGRAL DE LAS
PERSONAS.

2. RETO: IMPULSAR OPORTUNIDADES
ECONOMICAS Y DE EMPLEO QUE
RESPONDAN A LAS NECESIDADES DEL
COLECTIVO SENIOR. SILVER ECONOMY.

3. AVANZAR EN EL DESPLIEGUE DE
INSTRUMENTOS DE APOYO PARA LA
CONSECUCION DE LOS RETOS
IDENTIFICADOS EN ESTA AGENDA.

4. DISENO, DEFINICION Y DESPLIEGUE DEL
POLO DE INNOVACION EN ENVEJECIMIENTO.
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3.- 2024KO AURREKONTUAREN AZALPEN MEMORIA / MEMORIA EXPLICATIVA DEL

PRESUPUESTO 2024

3.1 - GASTU AURREKONTUA/ PRESUPUESTO DE GASTOS

3.1.1. JARDUERA-ERAGIKETAK

PERTSONAL-GASTUAK

Soldatak eta enpresaren
segurantza barne hartzen ditu.

Soldatak eta alokairuak: 267.341,00€

konturako gizarte-

Enpresaren konturako gizarte-segurantza eta beste
gizarte gastu batzuk: 65.683,00€

PERTSONAL-GASTUAK, GUZTIRA: 333.023,00 €

BESTE GASTU BATZUK:

a) Errentamenduak eta Kanonak

Jarduerari lotutako ondasunen gastuak dira.
Pasaian ADINBERRI erreferentzia zentroa eraiki
bitartean, Miramon Pasealekuan kokatzen da
Fundazioa, Batzar Nagusien eraikin berean; horren

aurrekontua 10.500 €/urtekoa da.

Horrez gain sail honetan ere sartzen da Canon
enpresaren alokairua, 1.500€ urtean.

Alokairu eta kanonak, guztira: 12.000 €.

3.1.1. OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL

Comprende los sueldos y salarios, la seguridad
social a cargo de la empresa.

Sueldos y Salarios: 267.341,00€

Seguridad Social cargo empresa y Otros gastos
sociales: 65.683,00€

TOTAL GASTOS DE PERSONAL: 333.023,00 €

OTROS GASTOS:
a) Arrendamientos y Canones

Son gastos de arrendamiento de los bienes
afectos a la actividad. Hasta la construccién del
Centro de Referencia ADINBERRI en Pasaia, la
Fundacion se ubica en Paseo Miramon 166, en el
mismo edificio de la Juntas Generales. El gasto
gue se contempla son 10.500 €/afio.

En este capitulo se incluyen también los

1.500€/afio del Renting de empresa Canon.

Total arrendamientos y canones: 12.000 €
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b) Konponketak eta mantentze-lanak

Sail honetan |ZFEtik ematen diguten mantenu
gastuak sartzen dira.

Konponketak eta mantentze-lanak,: 10.250,00 €
¢) Bulegoko materiala: 1.000,00€
d) Telekomunikazioak: 6.000 €

e) Aseguru-primak: 4.100 €

f) Profesionalek edo enpresa espezializatuek
egindako zerbitzuak:

a. Aholkularitza eta Auditoretza

Aholkularitza eta kontsultoretza zerbitzuen
guztizkoa: 85.200,00 €.

b. Marketing eta Publizitatea

Publizitate eta Propaganda zerbitzuaren guztizkoa:
277.446,00 €

c. Kanpoko zerbitzuak

Profesional eta/edo enpresa espezializatuek
egindako bestelako zerbitzuak.

Ekitaldi honetan Adinberri Fundazioak eta Eusko
Jaurlaritzak (Justizia, Berdintasun eta Gizarte
Politikako Saila)

hitzarmenetik datorren ezohiko finantzaketa duten

sinatutako lankidetza-
hirugarrenekiko kontratuei dagozkien zerbitzuak

daude. Hitzarmen hori Berpiztu programaren
emaitza da, eta Gipuzkoan Oarsoaldea eskualdean
Lehentasunezko Jarduerarako Eremuak birsortzea

du helburu. 2023, 2024 eta 2025 urteetarako 5

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

b) Reparaciones, Mantenimiento y
Conservacion

En este capitulo incluimos los gastos de
Mantenimiento informatico, servicio que nos
ofrecen desde IZFE.

Total reparacion y conservacion: 10.250,00 €

c) Material de oficina: 1.000,00€
d) Telecomunicaciones: 6.000€

e) Primas de Seguros: 4.100 €

f) Trabajos realizados por profesionales o
empresa especializadas:

a. Consultoria y Auditoria

Total Servicios de Consultoria y Auditoria:
85.200,00 €

b. Marketing y Publicidad

Total Servicios Publicidad y Propaganda:
277.446,00 €

c. Servicios externos

Otros servicios prestados por profesionales y/o
empresas especializadas.

Servicios correspondientes a contratos con
terceros que en este ejercicio cuenta con
extraordinaria

financiacion proveniente del

convenio de colaboracidn suscrito entre la

y el
(departamento de justicia, igualdad y politicas

Fundaciéon Adinberri Gobierno Vasco

sociales) fruto del Programa Berpiztu cuya
finalidad es la regeneracion de Zonas de

Actividad Prioritaria, que en Gipuzkoa se ha
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ildo
adinekoen autonomia sustatzea,

jarduketa adostu dira, besteak beste,
haien parte-
hartze soziala eta talentua, ahultasun egoeran
daudenen gaitasun funtzionalari aurrea hartzea,
adimen aurreratuko sistemari eustea (SIA), besteak
beste. Bi urteetarako guztizko finantziazioa
2.950.325 eurokoa da. Badira, gainera, Adinberrik
garatzen dituen beste jarduera-ildo batzuk ere,
hala nola nahi ez diren Bakardadeen erronka
(Hariak) eta Silver Economy sustatzea edota
Adinprest, sektore soziosanitarioko kapazitazio eta
Fundazioaren

kualifikaziorako  proiektua,

aurrekontu arruntaren bidez finantzatzen direnak.

Gainera aurten KORALE proiektu europearrari
dagokion 101.472€ ko gastua aurreikusten da,
diru-sarreretan ere kopuru berdinagatik islatzen
dena.

1.879.344 €

d. Itzulpen zerbitzuak: 20.000,00€

g) Zerbitzuen ondoriozko kalte-ordainak:
15.000€

Gastu korronteen guztizkoa: 1.927.694€

3.1.2 INBERTSIOAK

Aplikazio informatikoetan inbertsioa: 150.000€

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

de
Oarsoaldea. Se han consensuado 5 lineas de

identificado como tal a la comarca
actuacion para los afios 2023, 2024 y 2025 entre
las que se encuentran: la Promocion de la
de

participacion social y el talento, la prevenciéon de

autonomia las personas mayores, su
la capacidad funcional de las personas fragiles, el

mantenimiento del sistema de inteligencia
avanzada (SIA), entre otros. La financiacion total
para los dos afios asciende a 2.950.325 €.
Existen ademads otras lineas de actuacion que
desde Adinberri se siguen desarrollando, como
el reto de las Soledades no deseadas (Hariak) y
el impulso de la Silver Economy o Adinprest,
proyecto de capacitacion y cualificacion del
sector sociosanitario, que se financian a través

del presupuesto corriente de la Fundacion.

Ademas, este ejercicio se prevé un gasto

asociado al proyecto Europeo KORALE, que tiene
su contrapartida en ingresos de 101.472¢€.

1.879.344€

d. Servicio de traducciones:
20.000,00€

g) Indemnizaciones por razones de
servicio: 15.000 €

Total Gastos Corrientes: 1.927.694€

3.1.2 INVERSIONES

Inversiones en aplicaciones informaticas:
150.000€
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Ekipo informatikoetan inbertsioa: 2.000€
Inbertsioak, guztira: 152.000€

GASTU AURREKONTUAK, GUZTIRA: 2.412.718€

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

Inversiones en equipos informaticos: 2.000€
Total Inversiones: 152.000€

TOTAL GASTOS PRESUPUESTARIOS: 2.412.718€

3.2 — SARRERA AURREKONTUA/ PRESUPUESTO DE INGRESOS

3.2.1.- JARDUERA-ERAGIKETAK

ERAKUNDEAREN JARDUERAGATIKO SARRERAK

a) Beste batzuengandik datozen dirusarrerak

3.1.1. f) kapituluan azaldu den bezala, 2025ko
ekitaldi honetarako Adinberri Fundazioak Berpiztu
programaren ondorioz Fundazioak eta Eusko
Jaurlaritzak sinatutako hitzarmenetik eratorritako
finantziazio gehigarria du, hala nola kopuru txiki
bat ere Interreg Europe Programatik datorrena.
Zehazki, ekitaldi honetarako sarrerak 1.336.698€

b) Transferentziak eta Diru-laguntzak

GFAk Fundazioari emandako ohiko diru-laguntzak
aktibitatearekin lotutako jarduerentzako.

Funtzionamendurako GFAren transferentzia:
924.020 €

Finantzazio publikoko sarrerak guztira:
2.260.718 €

a) GFAren kapital transferentzia

funtzionamendurako:

Kapital trasferentzien sarrerak guztira: 152.000 €

3.2.1. OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA
a) Ingresos provenientes de otros

Tal y como se ha explicado en el capitulo 3.1.1. f)
para este ejercicio 2025 la Fundacion Adinberri
cuenta con una financiacion extra proveniente
del acuerdo firmado entre la Fundacion y el
Gobierno Vasco fruto del programa Berpiztu y
una pequefia partida del Programa Interreg
Europe: 1.336.698€

b) Transferencias y subvenciones:
Las aportaciones ordinarias de la GFA/DFG para

las actividades vinculadas con la iniciativa
Adinberri.

Transferencia de la GFA/DFG funcionamiento:
924.020 €

Total ingresos por financiacidon publica:
2.260.718 €

a) Transferencias de Capital Diputacion

Foral de Gipuzkoa:

Ingresos por transferencia de capital: 152.000 €

AURREKONTU-SARRERAK, GUZTIRA: 2.412.718 €

TOTAL INGRESO PRESUPUESTARIOS: 2.412.718 €




\D I N Gipuzkoako

Foru Aldundia
BERRI Diputacion Foral 2025 AURREKONTUA
OSASUNTSU de Gipuzkoa PRESU PU ESTO 2025

ESTRATEGIA

2025. URTEKO AZALPEN TXOSTENA /INFORME EXPLICATIVO 2025

2025 EKITALDIKO SARREREN ETA GASTUEN AURREKONTUA / PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2025

GASTUEN AURREKONTUA/PRESUPUESTO DE GASTOS 2.412.718,00 €

SAILKAPEN EKONOMIKOA/CLASIFICACION ECONOMICA 2025

1. Kapitulua/Capitulo 1: Langileak/Gasto de personal 333.024,00 €

| |

ﬁ: Kapltulua/_C_apltqu 2: Gastu arruntak eta ondare zerbitzuen gastuak /Gastos corrientes en 1.927.694,00 €
ienes y servicios

20. Errendtamenduak/ Arrendamientos 12.000,00 €

21. Konponketak, mantentze-lanak eta kontserbazioa/Reparaciones, mantenimiento y

conservacion R
220. Bulego Materiala/Material de oficina 1.000,00 €
222. Telekomunikazioak/Telecomunicaciones 6.000,00 €
224, Aseguru Primak/Primas de seguros 4.100,00 €

227. Profesional edo enpresa espezializatuek egindako lanak/Trabajos realizados por
profesionales o empresas especializadas

23. Dietak etalokomozioa/Indemnizaciones por razéon de servicio 15.000,00 €

1.879.344,00 €

6. Kapitulua/Capitulo 6: Inbertsio errealak/ Inversiones reales 152.000,00 €
65. Informazio prozesuetarako ekipoak/Equipos para procesos de informacion 152.000,00 €

DIRU-SARREREN AURREKONTUA/PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.412.718,00 €

SAILKAPEN EKONOMIKOA/CLASIFICACION ECONOMICA 2025

4. Kapitulua/Capitulo 4: Transferentzia eta diru-laguntza arruntak/Transferencias y

Subvenciones Corrientes 2.260.717,00 €

420. Gipuzkoako Foru Aldundiko Transferentzia/Transferencias de la Diputacion Foral de

Gipuzkoa 924.020,00 €
49. Kanpoko Transferentziak (Eusko Jaurlaritza eta Proiektu Europearra)/Transferencias del 1.336.698,00 €
exterior (Gobierno Vasco y Proyecto europeo) : : ’

7. Kapitulua/Capitulo 7: Kapital Transferentzia/Transferencias de Capital 152.000,00 €

72: Gipuzkoako Foru Aldundiko Kapital Transferentzia/ Transferencias de Capital de Diputacion
Foral de Gipuzkoa 152.000,00 €
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2025eko ekitaldiari begira, Berrikuntzako 2024-27
Agenda Estrategiko Berria nabarmen hedatzea
aurreikusten da. Bertan, 4 erronka nagusi
ezartzen dira: 1) Hauskortasunaren eta
Mendekotasunaren Prebentzioa sustatzea, baita
bizi-ohitura  osasungarriak ere, pertsonen
ongizate integrala sustatzeko. 2) Senior taldearen
beharrei erantzungo dieten ekonomia- eta
enplegu-aukerak bultzatzea. Silver Economy. 3)
Agenda honetan identifikatutako erronkak
lortzeko laguntza-tresnen hedapenean aurrera
egitea. 4) Zahartzeari buruzko Berrikuntza
Poloaren (Adinberri Silver Bizitza) diseinua,
definizioa eta despliguea.

Agenda berri hau garatzeko esparru estrategikoa
3 bektoretan oinarritu da: 1) 2018-23ko EBren
balantzea (kuantitatiboa zein kualitatiboa), oso
balorazio onarekin; 2) Lurralde eta Europako
Politika Publikoekin bat etortzea; eta 3)
etorkizunerako joera eta eraldaketa nagusiak.

Ibilbide-orri hori bat dator Zainketen eta Gizarte
Politiken 20>30 Agendarekin eta GFAren Plan
Estrategikoarekin, Eusko Jaurlaritzaren
politikekin, baina baita Europarekin eta, zehazki,
OMErekin ere, zahartze osasuntsuaren
hamarkadan baikaude.

AEl 2024-27 berri honetan, aldi honetarako misio
eta ikuspegi berritu bat partekatzen dugu, bai eta
bizitza-luzeraren paradigma berri bati eta arreta-
eta zainketa-eredu berri bati buruzko esparru
estrategiko bat ere. Agenda berri honek
prebentzioan jartzen du arreta bereziki, eta,
beraz, bizimodu osasungarriak eta ingurune
osasungarriak hartzea sustatzen du, pertsonen
autonomia, gaitasun funtzionala eta ongizate
integrala ahalik eta gehien babesteko. Agenda
aurreratzailea eta prospektiboa da, ekintzara eta
emaitzetara bideratua, sektore artekoa eta
zeharkakoa.

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

De cara al ejercicio 2025 se prevé un despliegue
considerable de la Nueva Agenda Estratégica de
Innovacion 2024-27, en el que se establecen 4
principales retos: 1) Promover la Prevencién de
la Fragilidad y la Dependencia, asi como los
habitos de vida saludable, para fomentar el
bienestar integral de las personas. 2) Impulsar las
oportunidades econdémicas y de empleo que
respondan a las necesidades del colectivo senior.
Silver Economy. 3)Avanzar en el despliegue de
instrumentos de apoyo para la consecucion de
los retos identificados en esta agenda. 4)Disefio,
definicidn y despligue del Polo de Innovacién en
Envejecimiento (Adinberri Silver Bizitza).

El marco estratégico para el desarrollo de esta
nueva agenda se ha basado en 3 vectores: 1) el
Balance (tanto cuantitativo como cualitativo) del
BAE 2018-23 anterior con muy buena valoracion,
2) la alineacion con las Politicas Publicas
Territoriales y Europeas y 3) las principales
tendencias y transformaciones de cara al futuro.

Esta hoja de ruta se alinea con la Agenda 20>30
de Cuidados y Politicas Sociales y el Plan
Estratégico de la DFG, con las politicas del
Gobierno Vasco, pero también con Europa y en
concreto con la OMS, ya que estamos en la
década del envejecimiento saludable.

En esta nueva AEl 2024-27, compartimos una
misidn y una visidon renovadas para este periodo
Yy un marco estratégico que apunta a un nuevo
paradigma de la longevidad y un nuevo modelo
de atencién y cuidados. Esta nueva Agenda pone
el foco especialmente en la prevencién, por lo
que promueve la adopcién de estilos de vida
saludables y entornos saludables para preservar
al maximo la autonomia, la capacidad funcional y
el bienestar integral de las personas. Es una
agenda anticipatoria y prospectiva, orientada a la
accion y a los resultados, intersectorial vy
transversal.
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Ikuspegi etiko eta humanista du, ekintza
komunitarioa sustatzen duena, profesionalen
kualifikazioa bultzatzen duena, profil berriak
sustatzen dituena eta bizitza-luzerak adierazten
dituen aukera ekonomikoak eta enplegua
sortzeko aukerak  aprobetxatzen dituena.
Kontuan hartu, gainera, inguruneko joerak eta
erreferentziako beste politika publiko batzuekiko
lerrokadura, etapa berri honetan ADINBERRI
Erreferentzia Zentroaren bidez eta Berrikuntza
Polora hedatzeko aukerarekin tangibilizatu ahal
izango direnak.

Gure Berrikuntza Agenda Estrategikoak, beraz,
gizarte gisa aurre egin behar diogun bizi-
paradigma guztiz berriari aurre egin nahi dio, +55
pertsona-bolumenaren eta bizi-itxaropenaren
hazkundearen aurrean, eta helburua ez da
bakarrik pertsonok gehiago bizitzea, baizik eta
hobeto bizitzea, zentzuz betetako bizi-
proiektuekin.

Profilen heterogeneotasunak, belaunaldi-
aldaketek, etxekoen unitateen eta familia-
egituren aldaketek... bizitza-luzerari heltzea
konplexuagoa egiten dute.

Testuinguru horretan, pertsonak eta, oro har,
gizartea luzaroko gizarte bati aurre egiteko
prestatzera bideratutako politiken prebentzio-
ikuspegia hauskortasunaren eta
mendekotasunaren agerpena atzeratzeko eta
moteltzeko funtsezko faktore gisa agertzen da,
eta horixe da, hain zuzen ere, Agenda Berriaren
LEHEN Erronka.

Zahartze-prozesuan ahalik eta bizi-kalitate,
autonomia funtzional eta independentzia
handiena lortzea, eta adinekoak beren
ingurunean egon daitezen bultzatzea. Hori guztia,
bizi-ohitura osasungarriak sustatuz, autonomia
pertsonala sustatuz, hauskortasuna eta
mendekotasuna prebenituz. Horretarako,
inplikatutako eragile guztien arteko koordinazio
soziosanitario multidiziplinarra behar da, arreta
integrala bermatzeko.

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

Tiene una mirada ética y humanista, que
fomenta la accion comunitaria, impulsa la
cualificacion de las personas profesionales,
promueve nuevos perfiles y aprovecha las
oportunidades econdmicas y de generacién de
empleo que representa la longevidad.

Toma en consideracién ademads las tendencias
del entorno y la alineaciéon con otras politicas
publicas de referencia que podran ser
tangibilizadas en esta nueva etapa a través del
Centro de Referencia ADINBERRI y su posible
extension al Polo de Innovacion.

Nuestra Agenda Estratégica de Innovacidn, por
tanto, pretende afrontar el paradigma vital
totalmente nuevo al que nos enfrentamos como
sociedad ante el aumento del volumen de
personas +55 y de la esperanza de vida y
persigue no solo que las personas vivamos mas,
sino que vivamos mejor, con proyectos de vida
plenos de sentido.

La heterogeneidad de los perfiles, los cambios
generacionales, las modificaciones de los
hogares y estructuras familiares... hacen que el
abordaje de la longevidad sea mas complejo.

En este contexto, el enfoque preventivo en las
politicas destinadas a preparar a las personas, y a
la sociedad en su conjunto, para afrontar una
sociedad longeva emerge como un factor clave
para retrasar y ralentizar la apariciéon de la
fragilidad y dependencia, y éste es precisamente
el PRIMER Reto de la Nueva Agenda.

Obtener la maxima calidad de vida, autonomia
funcional e independencia durante el proceso de
envejecimiento y favoreciendo la permanencia
de las personas mayores en su entorno. Todo
ello, mediante la promocién de habitos de vida
saludables, el fomento de la autonomia personal,
la prevencién de la fragilidad y dependencia,
para lo cual se requiere una coordinacién
sociosanitaria multidisciplinar entre todos los
agentes implicados para garantizar una atencién
integral.
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Hain zuzen ere, ekintza-gune horretan bideratu
nahi du lehentasunez ADINBERRIk EIB hori,
kokatuta dagoen erakunde-esparruan balio
espezifiko eta bereizgarria emanez, Agenda
artikulatzen duten proiektu traktoreen
garapenaren bidez, betiere ekintzara
bideratutako berrikuntzatik eta lankidetzazko
gobernantzatik abiatuta.

Agenda honek 4 erronka, 7 helburu eta 25
jarduera-ildo ditu, hainbat proiektu traktoreri eta
lankidetzari lotuta.

Ekitaldi honetan, Adinberri Fundazioak eta Eusko
Jaurlaritzak ~ Berpiztu  programaren bidez
sinatutako lankidetza-hitzarmenetik datorren
ezohiko finantziazioa izaten jarraitzen dugu.
Akordio  horren helburua lehentasunezko
jarduera-eremuak biziberritzeko motor gisa
jardutea da, eta Gipuzkoan Oarsoaldea eskualdea
identifikatu da. Finantzaketa horri esker, hain
zuzen ere, Agenda berri honetan jasotako hainbat
proiektutan aurrera egiten jarraituko da.

2025. urte honetan, gainera, KORALE Proiektu
Europarraren finantzazio txiki bat izango dugu,
nahi ez den bakardadea prebenitzeko eta
jorratzeko jardunbide egokien ikaskuntza eta
trukerako komunitatea, Adinberri proiektuaren
lider gisa jardunez Europako 5 eskualderekin
batera: Austria, Belgika, Danimarka, Irlanda eta
Portugal.

Erronka horiei guztiei erantzuteko, eta aparteko
finantzaketa hori izanda, 2024ko Jarduketa
Planak 2.412.718 euroko aurrekontua
aurreikusten du guztira.

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

Es precisamente en este espacio de accién donde
ADINBERRI quiere enfocar de manera preferente
esta AEl, aportando un valor especifico vy
diferencial en el marco institucional en el que se
ubica, a través del desarrollo de los proyectos
tractores que articulan la Agenda, y siempre
desde la innovacién orientada a la accion y desde
la gobernanza colaborativa.

Esta Agenda consta de 4 retos, 7 objetivos y 25
lineas de actuacion asociadas a diversos
proyectos tractores y en colaboracion.

En este ejercicio seguimos contando con la
financiacién extraordinaria proveniente del
acuerdo de colaboracion suscrito entre la
Fundacion Adinberri y el Gobierno Vasco, fruto
del programa Berpiztu, cuya finalidad es actuar
como motor de regeneracion de zonas de
actividad prioritaria, habiéndose identificado en
Gipuzkoa como tal la comarca de Oarsoaldea.
Esta financiacidon permitira precisamente seguir
avanzando en varios de los proyectos recogidos
en esta nueva Agenda.

Este afio 2025 ademas contaremos con una
pequefia financiacién del Proyecto Europeo
KORALE, comunidad de aprendizaje e
intercambio de buenas prdcticas para la
prevencion y abordaje de la soledad no deseada,
actuando Adinberri como lider de proyecto junto
a 5 regiones europeas: Austria, Bélgica,
Dinamarca, Irlanda y Portugal.

Para poder ir respondiendo a todos estos retos, y
contando con dicha financiacion extraordinaria el
Plan de Actuacion del 2024 prevé un
presupuesto total de 2.412.718 €.
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GASTUAK:

Hona hemen alderik garrantzitsuenak:

Langileak:

Une honetan erakundea osatzen duten lau
pertsonen jarraipena aurreikusten da, % 2,5eko
soldata-igoerarekin.

Langileen gastua guztira: 333.024 €

Konponketak, mantentze-lanak eta

kontserbazioa:

2025eko  ekitaldi  honetarako 12.000 €
aurreikusten dira mantentze-lan gisa, eta
sistemaren mantenimendua eta lokalaren
alokairua estaltzen ditu nagusiki.

Profesional independenteek edo enpresa
espezializatuek egindako lanak:

Partida hori bolumen handienekoa da, eta
beheranzko aldea aurreikusten du, Berpiztu
finantzaketa-programatik datozen diru-sarreren
kontrapartida gisa.

o Aholkularitza/auditoria:

Kapitulu hau gutxi gorabehera aurreko urtearen
ildo beretik doa, eta 85.200 <€erabili dira
horretarako.

. Publizitatea eta propaganda:

Partida horretara 277.446 €bideratu dira, aurreko
urtean baino 10.000 €gehiago, trakzio-
proiektuekin  lotutako  kanpaina  zehatzak
aurreikusten direlako.

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

GASTOS:

Las diferencias mds importantes son las
siguientes:

Personal:

Se prevé la continuidad de las cuatro personas
que en este momento integran la organizacion,
con un incremento salarial del 2,5%.

Gasto total de personal: 333.024 €

Reparaciones, Mantenimiento y Conservacion:

Para este ejercicio 2025 se prevén 12.000 € en
concepto de mantenimiento, que cubre el
mantenimiento de sistemas y el alquiler del local
principalmente.

Trabajos realizados por profesionales
independientes o empresas especializadas:

Esta partida, siendo la de mayor volumen,
contempla una diferencia a la baja debido a la
diferencia como contrapartida de ingresos
provenientes del programa de financiacidn
Berpiztu.

o Consultoria/Auditoria:

Este capitulo se mantiene aproximadamente en
la linea respecto al afio anterior, destindandose al
mismo 85.200 €.

. Publicidad y Propaganda:

A esta partida se destinan 277.446 €, 10.000€
mas que el afo anterior por la prevision de
campafias puntuales relacionadas con los
proyectos tractores.
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. Kanpoko zerbitzuak:

Kapitulu honetan 336.797 € murriztu dira,
Berpiztu programak finantzatutako proiektuak
direla eta; izan ere, programa amaitzen den
urtean daudenez, horietako batzuk urtea amaitu
baino lehen amaitzen dira.

Ekitaldi honetan, partida hori 1.516.698 eurokoa
da; horien artean, "Telelaguntza prediktiboa"
proiektua edo "Zahartzeari buruzko berrikuntza-
poloa diseinatu, definitu eta, hala badagokio,
hedatzeko idazkaritza teknikoa" nabarmentzen
dira.

Profesional independenteek eta beste enpresa
espezializatu batzuek egindako lanen gastuak,
guztira: 1.879.344 €.

Inbertsioak:

Inbertsioen partidak gora egin du 2024.
urtearekiko, eta, guztira, 152.000 €-ko inbertsioa
egin da.

2025ean AIS sisteman aurrera egiten jarraitzea
aurreikusten da, eta, ildo horretan, garapen
handiagoa aurreikusten da nahi ez den
bakardadearen erronkan, HARIAK estrategiaren
barruan, non bakardadearen behatoki batean
aurrera egin nahi den. Bestalde, 2025erako PUA
Adinberri Plataforma Bateratuaren proiektuaren
aurrerapen  nabarmena  aurreikusten  da.
Adinberriren jarduera osoa bilduko duen
plataforma izango da, eta agenda berria jasoko
du, bai eta lotutako proiektu, ikaskuntza eta
ezagutza guztiak ere leihatila bakar batean.

AlSen garapenean aurrera egiten jarraituko dugu.

Gainera, ekipo informatiko bat berritzea
aurreikusten da.

Inbertsioak guztira: 152.000 €

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

. Servicios Externos:

Este capitulo se reduce en 336.797€ debido a los
proyectos financiados por el programa Berpiztu,
que, al encontrarse en su afio de finalizacidn,
varios de ellos concluyen antes de final de afio.

En este ejercicio esta partida asciende a
1.516.698€, entre los que destaca el proyecto de
“Teleasistencia Predictiva”, o la “Secretaria
Técnica para el disefi, definicién y posterior
despliegue en su caso, del Polo de innovacién en
Envejecimiento”.

Total Gastos de Trabajos realizados por
profesionales independientes y otras empresas
especializadas: 1.879.344 €.

Inversiones:

La partida de inversiones se incrementa respecto
al 2024, siendo en total una inversiéon de
152.000%.

En el 2025 se prevé seguir avanzando en el SIA, y
en este sentido se prevé un desarrollo mayor en
el desafio de la soledad no deseada, enmarcada
en la estrategia HARIAK, en el que se quiere
avanzar en un observatorio de la soledad. Por
otra parte, para el 2025 se prevé un avance
considerable del proyecto PUA, Plataforma
Unificada Adinberri, que serd la plataforma que
concentre toda la actividad de Adinberri, recoja
su nueva Agenda, asi como todos los proyectos,
aprendizaje y conocimiento asociado en una
Unica ventanilla.

Seguiremos avanzando en el desarrollo de SIA.

Ademas, se prevé la renovacion de un equipo
informatico.

Total Inversiones: 152.000 €
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DIRU-SARRERAK:

Aurrez aipatu den bezala, 2025eko ekitaldirako
Eusko Jaurlaritzak Berpiztu programaren eta
KORALE Europako Proiektuaren bidez emango
duen aparteko finantzaketa aurreikusten da,
1.336.698 eurokoa.

GFA/DFGren transferentzia funtzionamendurako:
924.020,00 €.

Kapital-transferentziagatiko sarrerak: 152.000 €

2025 AURREKONTUA
PRESUPUESTO 2025

INGRESOS:

Tal y como se ha mencionado previamente para
el ejercicio 2025 se prevé una financiacidon
extraordinaria proveniente de Gobierno Vasco a
través del programa Berpiztu y del Proyecto
Europeo KORALE, cuya suma asciende a
1.336.698€.

La transferencia de la GFA/DFG para el
funcionamiento: 924.020,00 €.

Ingresos por transferencia de capital: 152.000 €



