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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Departamento: 01 - DIPUTADA GENERAL

Seccion: 0120 - Direccion General de Estrategia
Programa: 200 - Estrategia

Funcional: 912 - Organos de gobierno

Tipo de programa:
Finalista

Mision:

La Direccién de Estrategia tiene por objeto apoyar a la diputada general en el impulso de la definicion, el despliegue,
la ejecucién y la evaluacion de la estrategia general de la Diputacion Foral de Gipuzkoa para el periodo 2024-2027.
Todo ello en el marco del modelo de gobernanza colaborativa que propone Etorkizuna Eraikiz y en aras a hacer
frente a los grandes retos del territorio, desde la innovacién y experimentacién, con un enfoque multidepartamental y
multinivel, y contando con la colaboracién de los agentes econdmicos y sociales y la ciudadania de Gipuzkoa.

Diagndstico de situacién:

La Direccion de Estrategia tiene por objetivo asistir a la diputada general en la definicién, despliegue, ejecucion y
evaluacién de la estrategia general de la Diputacién Foral de Gipuzkoa para el periodo 2024-2027, dentro del modelo
de gobernanza colaborativa propuesto por Etorkizuna Eraikiz. El proceso de disefio y despliegue del plan se ha
inspirado en el enfoque de la innovacién orientada a retos, teniendo como meta la direccionalidad que marca la vision
del Plan Estratégico y articulando objetivos estratégicos y lineas de actuacion intersectoriales e interdisciplinares.
Para la consecucién de dichos objetivos se ha definido un modelo de gobernanza y puesto en marcha proyectos
tractores y piloto que componen el porfolio de innovacion de la Diputacion Foral de Gipuzkoa.

La implantaciéon e implementacion del enfoque de innovacion orientado a retos, implica predisponer o generar ciertas
capacidades de gobernanza internas como organizacion. Asi, de los resultados de una primera evaluacion realizada
del despliegue inicial del plan, bajo este enfoque, se han detectado unos retos que atafien a generar capacidades
colectivas (internas y externas) para direccionar los proyectos en este nueva légica, la necesidad de espacios para
gestionar conflictos o mejorar el funcionamiento de los mecanismos que se han articulado en el marco de la
gobernanza del plan.

Atendiendo el contexto descrito y la misién del programa presupuestario de la Direccion de Estrategia, los recursos
que dispone la Direccion se destinaran sobre todo a impulsar el despliegue del Plan Estratégico 2024-2027 mediante
su modelo de gobernanza y poniendo énfasis en:

- el desarrollo de los proyectos tractores y piloto, desde la innovacion y la gobernanza colaborativa;
- lograr un mayor alineamiento entre el Plan Estratégico y el presupuesto de la institucion;

- profundizar en el enfoque de innovacion orientado a retos;

- generar capacidades colectivas (internas y externas) sobre este nuevo enfoque.

Descripcién detallada de la necesidad:

Asi, de cara al afio 2026, los retos que se identifican desde el programa presupuestario de la Direccién de Estrategia
son:

1. Impulso al despliegue del Plan Estratégico para el periodo 2024-2027 en las siguientes dimensiones:

1.1. Mecanismos de coordinacién y colaboracién que provee el modelo de gobernanza del plan.

1.2. Seguimiento y evaluacion del plan (a través de, entre otros, el EBA, el sistema de indicadores, la plataforma de
las misiones), atendiendo las politicas transversales (igualdad de género, igualdad linglistica y la Agenda 2030 y los
ODS).

1.3. Impulso y desarrollo de los proyectos tractores y piloto en una ldgica de portafolio, articulando e involucrando los
ecosistemas de agentes.

1.4. Cogeneracion y socializacién de narrativas (a nivel de objetivos estratégicos, pilares y conjunto del Plan
Estratégico) relativas al propésito y el despliegue Plan Estratégico.

1.5. Socializacion de los aprendizajes y buenas practicas y comunicacion de los resultados e impactos relacionados
con el Plan Estratégico.

1.6. Profundizar en el enfoque de innovacion orientado a retos, desde la capacitacion (interna y externa) asi como
colaborando con las redes y organizaciones nacionales e internacionales que trabajan desde esta aproximacion.
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2. Profundizacion en la gobernanza colaborativa y anticipatoria.

Poblacién objetivo:

Diputada general y los departamentos de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, promoviendo la colaboracién multinivel y
con los agentes del Territorio y la ciudadania.

Estrategia del programa.

1. Recursos (inputs):

Recursos humanos, aplicaciones e infraestructuras informaticas, presupuestos o recursos financieros y apoyo
técnico.

2. Actividades/procesos a desarrollar:

1) En el marco del impulso al despliegue del Plan Estratégico para el periodo 2024-2027:

1.1. Coordinacion, gestion y dinamizacion del modelo de gobernanza del Plan Estratégico.

1.2. Evaluacion y seguimiento del Plan Estratégico, atendiendo las politicas transversales.

1.4. Alineacién del presupuesto orientado a resultados (EBA) al Plan Estratégico.

1.5. Impulso y desarrollo de los proyectos tractores y piloto, con enfoque de portafolio.

1.6. Impulso a la investigaciéon académica y la experimentacion de los agentes en los retos identificados en el Plan
Estratégico.

1.6. Procesos de generacién de capacidades.

1.7. Profundizacién en el enfoque de innovacion orientado a retos, mediante la conexidn con otras experiencias
nacionales e internacionales.

1.8. Socializacién y comunicacion de buenas practicas y resultados.

2) En el ambito de la gobernanza colaborativa y anticipatoria, apoyo a iniciativas y procesos para profundizar en la
gobernanza colaborativa y anticipatoria.

3. Bienes y Servicios (outputs):

- Vision compartida y narrativas cogeneradas en torno al propdsito y despliegue del Plan Estratégico.

- Sistema iterativo de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico.

- Proyectos tractores y piloto para la innovacién de las politicas publicas.

- Procesos de generacion de capacidades.

- Proyectos de investigacién académica y de experimentacion de los agentes del territorio en torno a los retos del
Plan Estratégico.

- Jornadas, eventos de socializacion y comunicacion.

- Iniciativas singulares de los agentes del territorio en el ambito de la gobernanza colaborativa y anticipatoria y la
innovacion social.

Marco regulador del Programa:

- Norma Foral 6/2005, de 12 de julio, sobre Organizacién Institucional, Gobierno y Administracion del Territorio
Histérico de Gipuzkoa.

- Decreto Foral 14/2020, de 20 de octubre, sobre estructura organica y funcional del Area del Diputado General.

- Decreto Legislativo 1/2023, de 16 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley para la Igualdad de
Mujeres y Hombres y Vidas Libres de Violencia Machista contra las Mujeres (art. 16.5), Norma Foral 2/2015, de 9 de
marzo, para la Igualdad de Mujeres y Hombres, IV Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres en Gipuzkoa 2025-
2027 y demés normativa de aplicacion.

- Normativa de aplicacion en materia de contratacion, subvenciones, convenios y gestion presupuestaria.

- Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacién Foral de Gipuzkoa.

ACTUACION DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

Objetivo anual: Una Diputacién Foral de Gipuzkoa que se anticipa, emprendedora y eficiente,
basada en la colaboracién

Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura
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Indicador

Porcentaje de objetivos
estratégicos alcanzados

Grado de avance en el desarrollo
de una gobernanza colaborativa y
anticipatoria

Grado de avance del plan de
digitalizacion

Participacion en el proceso para
asegurar la sucesion

generacional en el 90 % del
personal técnico que se jubile

Disefiar y extender el modelo de
actuacion al modelo de
gobernanza anticipatoria

Unidad de
medida
Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Tipo de
objetivo

>=

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accién:

Ultimo
valor
70,00

4,50

60,00

90,00

100,00

Previsién afio
€en curso

70,00

4,50

57,00

90,00

100,00

Presupuesto 2026

Disefio, despliegue, actualizacion y evaluacién del plan estratégico en el marco y logica de Etorkizuna Eraikiz.

17

1a£

39,33 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Créditos

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

pago

Total linea accién

1.1 Accion

Coordinacion, gestion y
dinamizacion del modelo de
gobernanza del Plan Estratégico

1.2 Accién

Refuerzo y mejora del proceso
de presupuestacion orientado a
resultados (EBA)

1.3 Accion

Alinear la actividad de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa
con las politicas transversales
(EBA): ODS, igualdad de género
e igualdad linguistica

1.4 Accibn

Evaluacién y actualizacion del
Plan Estratégico

1.5 Accidn

Promocién y seguimiento de
proyectos tractores

1.6 Accion

Gestion e impulso de los
proyectos de la ciudadania

1.7 Accioén

Convenios de colaboracién con
las instituciones académicas en
el marco del

3.035.913,50

339.044,83

193.334,26

41.111,42

61.667,13

230.012,11

621.923,68

708.534,26

60,67 %

Gastos futuros

977.625,00

324.000,00

613.625,00

Ingreso
afectado

Fecha
inicio

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

Objetivo Meta
anual legislatura
70,00 70,00
5,00 7,00
100,00 100,00
90,00 90,00
100,00 100,00
Fecha Etorkizuna
final eraikiz
31/12/2027
31/12/2026 v
31/12/2026 v
31/12/2026 v
31/12/2026 v
31/12/2026 v
31/12/2027 v
31/12/2027 v
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Créditos Gastos futuros
pago
Plan Estratégico
1.8 Accidn
Profundizaciéon y ampliacion del 165.797.84
enfoque de innovacién orientado
a los retos
1.9 Accidn
Conectar los proyectos del Plan 104.809,42
Estratégico con iniciativas y
redes internacionales
1.10 Accion
569.678,55 40.000,00

Planificacion, gestion y desarrollo
de las acatividades de
socializacién y comunicacion

2. Linea de Accion:

Ingreso Fecha

afectado inicio
01/01/2026
01/01/2026
01/01/2026

Profundizar en la gobernanza colaborativa y anticipatoria que promueve Etorkizuna Eraikiz.

16_!: 11@

55,20 % 44,80 %

ALIANZAS PARA
INSTITUCIONES LOGRAR LOS

OBJETIVOS

Créditos
pago

Gastos futuros

Total linea accion 1.114.104,95 175.000,00

2.1 Accién

Espacios para reforzar la
reflexion estratégica

2.2 Accibén

Centro de referencia
Arantzazulab: incorporacion de la
ciudadania en la agenda publica

227.037,13

506.555,71

2.3 Accibén

Procesos de generacion de
capacidades en el territorio en el
marco de la gobernanza
colaborativa

194.667,13 175.000,00

2.4 Accién

Academizacion sobre la
gobernanza colaborativa y
anticipatoria

2.5 Accién

Proceso para la definicién del
marco y contenidos de la norma
foral sobre la gobernanza
colaborativa y anticipatoria

152.567,13

33.277,85

3. Lineade Accién:

Fecha
inicio

Ingreso
afectado

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

Presupuesto 2026

Fecha Etorkizuna
final eraikiz
31/12/2026 v
31/12/2026 v
31/12/2027 v
Fecha Etorkizuna
final eraikiz
31/12/2027
31/12/2027 v
31/12/2026 v
31/12/2027 v
31/12/2026 v
31/12/2026 v

Promover la transformacién digital, basandose en la gestién avanzada de datos e incorporando nuevas soluciones

digitales que permitan las tecnologias.

16_!: 11@

50,00 % 50,00 %

ALIANZAS PARA
INSTITUCIONES LOGRAR LOS
SOLIDAS

OBJETIVOS
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Créditos Gastos futuros Ingreso Fe_cha Fgcha Etork!zgna
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accidn 170.411,42 96.800,00 01/01/2026 31/12/2027
3.1 Accion
170.411,42 96.800,00 01/01/2026 31/12/2027

Proyecto Tractor: Gov Tech

4. Linea de Accion:
Promover la transformacion de la organizacién interna en cuanto a estructuras, perfiles y personas.

S A 1 )0 00 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Créditos Gastos futuros Ingreso Fe_cha Fgcha Etork!zgna
pago afectado inicio final eraikiz

Total linea accion 126.542,12 34.875,00 01/01/2026 31/12/2027
4.1 Accion v
Promover y desarrollar Ekinez 43.111,42 01/01/2026 31/12/2026
Ikasi
4.2 Accibén v
Proyecto tractor: Diputacién Foral 38.152,85 34.875,00 01/01/2026 31/12/2027
del futuro
4.3 Accion v
Contribuir a la consecucion de 45.277,85 01/01/2026 31/12/2026
los objetivos y acciones del Plan
de Estrategia Digital

Objetivo anual: Impulsar una sociedad que vele y prevenga el bienestar fisico y emocional de las

personas, posibilitando oportunidades para que éstas desarrollen proyectos de
vida satisfactorios.

Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura
Inscripcion en el programa de NUmero = 107.082,00 98.671,00 84.500,00 109.500,00

deporte escolar

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accion:

Promover héabitos de vida saludables y activos, haciendo hincapié, entre otros, en los beneficios del deporte, la
actividad fisica y la alimentacién saludable, y profundizando en la prevencién de realidades como las adicciones.

3 17
S 50,00 % I 50,00 %
Créditos Gastos futuros Ingreso I_:e_cha Fgcha Etork!zgna
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accion 33.111,42 01/01/2026 31/12/2026

1.1 Accién
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Créditos Gastos futuros Ingreso Fe_cha Fgcha Etorkagna
pago afectado inicio final eraikiz
Proyecto piloto: desarrollo de la 33.111,42 01/01/2026 31/12/2026 v
promocion de la actividad fisica
en Gipuzkoa a través del enfoque
sistémico
Objetivo anual: Un territorio que ofrece oportunidades a la juventud.
Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura
Gasto en promocién juvenil en Numero = 21.503.852,00 25.600.000,00 27.900.000,00 30.500.000,00
Gipuzkoa
Numero de ayuntamientos que Numero >= 52,00 52,00 62,00 62,00

participan en los programas de
bienestar emocional para la
juventud impulsados por la
Diputacion Foral de Gipuzkoa

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accién:

Desarrollar herramientas para la orientacién, aprendizaje y acompafiamiento en las diferentes etapas.

3 17
A0 50,00 % 50,00 %
Créditos Gastos futuros Ingreso I_:e_cha Fgcha Etork!zyna
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accion 268.880,42 180.000,00 01/01/2026 31/12/2027
1.1 Accién v
Proyecto piloto: un territorio que 268.880,42 180.000,00 01/01/2026 31/12/2027
vela por el bienestar emocional
de las personas jévenes
Objetivo anual: Profundizar en la cultura democratica y responsabilidad comunitaria de la
ciudadania.
Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura

Iniciativas comunitarias de NUmero = 0,00 15,00 25,00 30,00
desarrollo apoyadas en el
territorio

Lineas de accién y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accion:

Elaborar politicas publicas e iniciativas para seguir fortaleciendo valores y culturas democraticas entre la ciudadania e
instituciones que conforman la comunidad para abordar colectivamente los retos sociales.
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S B 1 )0 00 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Créditos Gastos futuros Ingreso I_:e_cha
pago afectado inicio
Total linea accion 145.985,13 01/01/2026
1.1 Accidn
Proyecto tractor: Gipuzkoa: 145.985,13 01/01/2026
territorio de democracia
innovadora, plural y profunda.
Foro de escucha y participacion
de las personas jovenes de
Gipuzkoa
Objetivo anual: Uso preferente del euskera en todos los ambitos de la vida.
Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio
medida objetivo valor en curso

Porcentaje de poblacion que Porcentaje >= 70,80 70,80

entiende euskera

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accion:

Presupuesto 2026

Fecha Etorkizuna

final eraikiz
31/12/2026
31/12/2026 v
Objetivo Meta
anual legislatura
72,20 72,20

Proponer nuevas estrategias linglisticas, trabajando la comprension universal, promoviendo las tecnologias
linglisticas, garantizando nuevos canales de comunicacion en euskera y utilizando las nuevas tecnologias.

100,00 %
Créditos Gastos futuros Ingreso I_:e_cha Fgcha Etork!zyna
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accion 647.196,02 01/01/2026 31/12/2026
1.1 Accién v
Centro de Referencia Badalab: 565.557,10 01/01/2026 31/12/2026
promocién de la innovaciéon
linguistica
1.2 Accibn v
Proyecto tarctor: Arigune 81.638,92 01/01/2026 31/12/2026
Objetivo anual: Promover capacidades y oportunidades competitivas mediante la consolidacion y/o
transformacion de los sectores econdmicos y la promocion de nuevos.
Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura
Importe en euros de las ayudas Porcentaje = 88,00 85,00 85,00 85,00

concedidas a pymes beneficiarias
de proyectos de
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Indicador Unidad de  Tipo de
medida objetivo

innovacion promovidos por la

Diputacion Foral (%)

Empresas creadas o aceleradas Numero =

en el marco de proyectos
estratégicos de la Diputacion
Foral

Lineas de accién y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accién:

Presupuesto 2026

Ultimo Previsién afio  Objetivo Meta
valor en curso anual legislatura
8,00 8,00 10,00 20,00

Seguir impulsando la competitividad del tejido empresarial desde la innovacién, el conocimiento avanzado y el valor
afiadido para dar una respuesta adecuada a las necesidades y retos territoriales, ambientales y sociales.

16_!:' 11@

50,00 % 50,00 %

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
SOLIDAS

OBJETIVOS

Creditos Gastos futuros
pago
Total linea accién 81.797,84
1.1 Accion
81.797,84

Proyecto tractor: Laboratorio de
Desarrollo Territorial

Objetivo anual:

Avanzar hacia una movilidad intermodal e interconectada, eficiente, sostenible,

accesible y segura, centrada en las personas y que refuerce la vertebracién del
territorio, fomentando el transporte como servicio publico a la ciudadania.

Indicador Unidad de  Tipo de
medida objetivo
Numero de prototipos de la Numero =

Misiéon de la Nueva Movilidad
ejecutados

Lineas de accién y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accion:

Impulsar la movilidad conectada a partir de las TIC y los datos y la gestion de los nuevos modelos.

11@

50,00 % 50,00 %

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

Creditos Gastos futuros
pago
Total linea accién 393.303,66 555.000,00
1.1 Accion
Innovacion orientada a misiones: 161.747,96 105.000,00

linea de subvenciones para la
ejecucion de prototipos en
relacion con la nueva

Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
afectado inicio final eraikiz
01/01/2026 31/12/2026
01/01/2026 31/12/2026 v
Ultimo Previsién afo  Objetivo Meta
valor en curso anual legislatura
2,00 3,00 4,00 5,00
Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
afectado inicio final eraikiz
01/01/2026 31/12/2028
01/01/2026 31/12/2027 v
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Créditos Gastos futuros Ingreso Fe_cha Fgcha Etork!zgna
pago afectado inicio final eraikiz
movilidad
1.2 Accidn v
City Science Lab Gipuzkoa 93.277,85 450.000,00 01/01/2026 31/12/2028
1.3 Accion v
Proyecto tractor: dashboard de 138.277,85 01/01/2026 31/12/2026
accesibilidad
Objetivo anual: Gipuzkoa dispondra de un sistema de alimentacién sostenible, saludable,
accesible y competitivo que maximice el potencial de la produccién local y
promueva el consumo responsable, proyectando la cultura e identidad del
territorio.
Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura
Baserritarras participantes en el Ndmero >= 0,00 15,00 15,00 15,00
programa Baserritar misto
profesionalak
Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo
1. Linea de Acciodn:
Impulsar un sistema de alimentacion sostenible a nivel local.
17
50,00 % 2B 50,00 %
Créditos Gastos futuros Ingreso Fe_cha Fgcha Etork!zgna
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accion 472.132,46 315.000,00 01/01/2026 31/12/2027
1.1 Accidn v
Innovacién orientada a misiones: 472.132,46 315.000,00 01/01/2026 31/12/2027
linea de subvenciones para la
ejecucion de prototipos en
relacion con la alimentacién
sostenible
2. Linea de Accién:
Fomentar un consumo mas responsable, potenciando e incrementando, entre otros, el consumo de productos
alimentarios producidos en Gipuzkoa.
17
50,00 % 2B 50,00 %
Créditos Gastos futuros Ingreso Fe_cha Fgcha Etork!zgna
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accion 63.277,85 01/01/2026 31/12/2026
2.1 Accién
v

Proyecto tractor: promocién
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Créditos Gastos futuros Ingreso I':e'cha Fgcha Etork!zgna
pago afectado inicio final eraikiz
del producto local en los 63.277,85 01/01/2026 31/12/2026
comedores colectivos
Objetivo anual: Crear las condiciones y reforzar las oportunidades ya existentes para el desarrollo

del medio rural y las pequefias poblaciones, teniendo en cuenta, entre otras cosas,
las expectativas y necesidades de las mujeres para permanecer alli.

Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura

Numero de personas jévenes que NuUmero >= 14,00 19,00 25,00 25,00

participan en el programa

Gaztenek

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accién:

Paliar los desequilibrios territoriales, potenciando las condiciones materiales e inmateriales para el desarrollo de
pequefios municipios del medio rural y garantizando la calidad de vida para la igualdad de oportunidades.

25,00 % 50,00 % SR o5 00 %
Créditos Gastos futuros Ingreso I_:e_cha Fgcha Etork_iz_una
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accion 123.277,85 120.000,00 01/01/2026 31/12/2027
1.1 Accibn
Promover el proyecto Landa-Go 123.277,85 120.000,00 01/01/2026 31/12/2027 v
Objetivo anual: Impulso, desarrollo y seguimiento de la politica transversal de igualdad en la
Diputacién Foral
Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura

Porcentaje del presupuesto Porcentaje >= 0,95 0,95 1,00 1,50
propio de gestion de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa para el
impulso de la politica foral para la
igualdad de mujeres y hombres
Porcentaje de personal empleado Porcentaje >= 7,68 8,00 8,80 9,22

publico que ha recibido formacion
béasica en igualdad de al menos
20 horas, sobre el total del
personal empleado publico

Grado de ejecucion del Porcentaje >= 0,00 100,00 100,00 100,00
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Indicador

presupuesto del observatorio

Grado de avance en el desarrollo
del contenido y de la plataforma
del Observatorio

Grado de avance en la definicion,
implementacion y consolidacién
de un modelo de gobernanza
para el observatorio

Porcentaje de personal técnico
del Organo para la Igualdad y de
las Unidades de Igualdad de los
Departamentos con una
formacioén especializada superior
a 300 horas impartida por una
administracion publica o por una
universidad

Lineas de accién y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accion:

Previsién afio

Presupuesto 2026

Objetivo Meta
anual legislatura
50,00 75,00
66,00 100,00
51,00 62,40

Fortalecer las condiciones estructurales internas para el desarrollo efectivo de la politica foral de igualdad.

o8 5000 % 7 &

IGUALDAD
DE GENERO

Créditos
pago

Total linea accién

1.1 Accion

Proyecto tractor: Observatorio
para la Igualdad de Mujeres y
Hombres de Gipuzkoa

Objetivo anual: Actividad de la Diputacion Foral desde el euskera y en euskera

Indicador

La organizacion ha elaborado un
sistema estructurado de gestion
de planes estratégicos y de
gestion (%)

Unidades administrativas de
euskera

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accién:

Implementar el Plan de uso del Euskera 2023-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa

Gastos futuros

Previsién afio

Fecha Etorkizuna

final eraikiz
31/12/2027
31/12/2027 v
Objetivo Meta
anual legislatura
70,00 80,00
34,00 50,00
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100,00 %
Créditos Gastos futuros Ingreso I_:e_cha Fgcha Etork_lz_una
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accion 3.277,85 01/01/2026 31/12/2026
1.1 Accibn
Aplicacién de la gufa de 3.277,85 01/01/2026 31/12/2026
clausulas para la igualdad
linguistica en la contratacion
publica
ACTUACION OPERATIVA DEL DEPARTAMENTO
Objetivo anual: Promover actividades singulares de los agentes del territorio en torno a la
gobernanza colaborativa, "herrigintza" y la innovacion social
Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura
Proyectos financiados Ndmero >= 0,00 20,00 18,00 12,00

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accion:
Actividades singulares de la sociedad civil y de los agentes del territorio

2 1 00 00 %

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

Créditos Gastos futuros Ingreso I_:e_cha Fgcha Etork!zgna
pago afectado inicio final eraikiz

Total linea accién 1.389.418,18 300.000,00 01/01/2026 31/12/2029
1.1 Accién v
Gestién de la subvencion 45.711,92 01/01/2026 31/12/2026
Catedra Joxe Azurmendi
1.2 Accioén v
Gestion de la subvencién Jakin 101.638,92 01/01/2026 31/12/2026
Fundazioa
1.3 Accion v
Gestién de la aportacién 111.638,92 01/01/2026 31/12/2026
Fundacién Arantzazu Gaur
1.4 Accién v
Gestién de la subvencion 31.638,92 01/01/2026 31/12/2026
Jakiunde
1.5 Accioén v
Gestion de la subvencién Deusto 26.638,92 01/01/2026 31/12/2026
Cities Lab Céatedra
1.6 Accion

46.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

Gestion de la subvencion Oreki
Fundazioa
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Créditos Gastos futuros Ingreso Fe_cha Fgcha Etorkagna
pago afectado inicio final eraikiz

1.7 Accidn
Gestion de la subvencion

Debagoiena Mankomunitatea
1.8 Accién

Gestion de la subvencion IM
Altuna Fundazioa

1.9 Accién

Gestion de la subvencion Olaso
Dorrea Fundazioa

51.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

11.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

36.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

1.10 Accién

Gestion de la subvencion Udako
Euskal Unibertsitatea

1.11 Accién

Gestion de la subvencion
Euskaltzaindia

1.12 Accién

Gestion de la aportacion Céatedra
Jose Migel Barandiaran

41.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

26.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

101.638,92 300.000,00 01/01/2026 31/12/2029 v

1.13 Accién

Colaboracion con Eusko
lkaskuntza

1.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

1.14 Accién

Gestién de la subvencion
Fundacién Deusto (Orkestra)

1.15 Accién

Gestion de la subvencion
Asociacion Amigos y Amigas de
Arizmendiarrieta

1.16 Acciodn

Gestién de la subvencion MCC

85.538,92 01/01/2026 31/12/2026 v

16.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

81.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

1.17 Accién

Gestion de la subvencion
Lanartea Elkartea

31.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

1.18 Accién

Gestion de la subvencion
Fundacién Agirre Lehendakaria

183.277,85 01/01/2026 31/12/2026 v

1.19 Accién

Gestién de la subvencion
Euskampus Fundazioa
(Sinnergiak)

1.20 Accién

Gestion de la subvencion
HUHEZI

233.277,85 01/01/2026 31/12/2026 v

101.638,92 01/01/2026 31/12/2026 v

1.21 Accién

Gestién de la aportacion
Goierriko Ekimena

20.388,92 01/01/2026 31/12/2026 v
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PLAN DE IGUALDAD DE GENERO

Relevancia de género del programa: Alta

Colectivo afectado por el programa :

La poblacién en su conjunto

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Acceso a la participacion a nivel social y politico

Descripcién detallada de la necesidad:

Teniendo en consideracién que la misién de la Direccion de Estrategia es apoyar a la diputada general en el
liderazgo e impulso de la definicién y ejecucion de la estrategia general de la Diputacion Foral de Gipuzkoa para el
periodo 2024-2027, cuya conceptualizacién y desarrollo se ha realizado en el marco del modelo de gobernanza
colaborativa que propone Etorkizuna Eraikiz, la capacidad del programa presupuestario para promover la igualdad
entre mujeres y hombres es de gran relevancia.

Concretamente, esta capacidad reside en que la definicion y el disefio, el despliegue, el seguimiento y la evaluacion
del Plan Estratégico de la Diputacion Foral de Gipuzkoa se realice atendiendo la perspectiva de género e integrando
el logro de la igualdad de mujeres y hombres en la definicion de la misién, visién y valores del Plan y las lineas
estratégicas que se marquen y los proyectos tractores y piloto que se definan.

En gran parte, los recursos del programa presupuestario de la Direccion de Estrategia se destinaran al despliegue del
Plan Estratégico, no ya sélo para la facilitacién del modelo de gobernanza, sino también a poner en marcha y
desarrollar los proyectos tractores y piloto que se han definido, iniciativas que tendran que integrar la perspectiva de
igualdad desde su definicion. Otro bloque de actuaciones que se desarrollen desde la Direccion de Estrategia tendra
relacién con la profundizacion de la gobernanza colaborativa, a través de Etorkizuna Eraikiz.

Del analisis de brechas de género realizado en el proceso de planificacion presupuestaria de la Direccion, se han
identificado tres grandes ambitos de actuacion para los que en el presupuesto se han planificado las pertinentes
acciones y subacciones:

1) La necesidad de articular y facilitar los pertinentes mecanismos de gobernanza en el despliegue del Plan
Estratégico para la integracion de la perspectiva de género en los proyectos tractores y piloto.

2) Alinear la actividad de la Diputacién Foral con las politicas transversales en el EBA (presupuesto dirigido a
resultados): ODS, igualdad de género e igualdad linguistica. A través del sistema EBA, se articula y se facilita la
integracion de la perspectiva de género en el presupuesto de la Diputacidon Foral de Gipuzkoa y con el Plan
Estratégico.

3) Desarrollo del proyecto tractor: Observatorio para la Igualdad de Mujeres y Hombres en Gipuzkoa.

Cuantificacién: 169.667,13 (1,54 %)
Cred.Pago: 94.667,13 (1,16 %)
Gastos Futuros: 75.000,00 (2,65%)
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PLAN DE IGUALDAD LINGUISTICA

Descripcién detallada de la necesidad:

Nuevamente, la capacidad del programa presupuestario para promover la igualdad lingtistica es importante. Tanto
es asi, que el Plan Estratégico 2024-2027 ha definido como uno de los objetivos estratégicos promover el uso
preferente del euskera en todos los ambitos de la vida, a la vez que se identifica como una politica transversal que
promueve que la actividad de la Diputacion Foral sea desde el euskera y en euskera. En este contexto, teniendo en
cuenta que gran parte de los recursos del programa presupuestario se destinaran al despliegue del Plan Estratégico,
adquiere especial relevancia cémo y con qué contenido se realizara el mismo. En este sentido, con el modelo de
gobernanza que se ha establecido se pretende que los proyectos que se desarrollen bajo el paraguas del Plan
Estratégico contemplen en su disefio la variable de la igualdad lingiistica.

Por otra parte, desde la Direccion de Estrategia se esta contribuyendo con iniciativas concretas al objetivo
estratégico dispuesto para promover el uso preferente del euskera en el Territorio, mediante la contribucion que se
realiza al Centro de Referencia Badalab, ademas de la contribucién que se esté realizando al proyecto tractor
Arigune para la universalizacion de la comprension del euskera. Asi mismo, la Direccion de Estrategia participara en
el despliegue del Plan de Gestion que se ha definido, en el marco del Plan de Uso del Euskera de la Diputacién Foral
de Gipuzkoa 2023-2027, para el Area de la Diputada General.

Categoria Cémo

1.- Euskararen kudeaketa orokorra Badalab impulsara la innovacion linglistica en torno al euskera

4.- Hizkuntza-gaitasuna Desarrollando el proyecto Aldahitz

) Se realizard un estudio en la memoria del expediente de
6.- Hizkuntza-klausulak contratacion y se reflejera en el correspondiente pliego técnico.
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ODS

Descripcién detallada de la necesidad:

La Direccion de Estrategia contribuye claramente a la Agenda 2030, desde dos perspectivas:
1) La accion de gobierno foral esta alineada con la Agenda 2030, siendo EBA (el presupuesto orientado a resultados)

el marco que lo posibilita, que ademas establece su conexién con el Plan Estratégico.

Presupuesto 2026

2) El nuevo Plan Estratégico para el periodo 2024-2027, realizado en el marco de Etorkizuna Eraikiz, es la respuesta
de la DFG que encaja con la forma de hacer que plantea la Agenda 2030, respondiendo especificamente al Objetivo

17.

Actualmente, los retos que afronta el programa presupuestario son:
- El despliegue del Plan Estratégico de la Diputacion Foral de Gipuzkoa con una orientacion clara al cumplimiento de

los ODS.

- Adecuacion y adaptacion del sistema de seguimiento y evaluacion del presupuesto de la Diputacién Foral de
Gipuzkoa para medir el cumplimiento de los ODS atendiendo las bases establecidas en el Foro Multiagente de
Transicién Social y Agenda 2030 creado a nivel de la CAPV.

Cuantificacion:

10.992.597,80 (100,00 % )

Relacién de ODS asociados al programa

Meta

> e

SALUD Y
BIENESTAR

Meta

ODS, Metas y Lineas de Accién

2-Hambre cero

Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor
nutricion, y promover la agricultura sostenible.

2.4 - De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccioén de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de
adaptacion al cambio climético, los fendmenos meteoroldgicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad de la tierra y el suelo

Lineas de accién

Impulsar un sistema de alimentacion sostenible a nivel local.

Fomentar un consumo mas responsable, potenciando e
incrementando, entre otros, el consumo de productos alimentarios
producidos en Gipuzkoa.

3-Salud y bienestar

Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos para
todas las edades.

- De aqui a 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por
enfermedades no transmisibles mediante su prevencion y tratamiento,
y promover la salud mental y el bienestar

Lineas de accién

Promover habitos de vida saludables y activos, haciendo hincapié,
entre otros, en los beneficios del deporte, la actividad fisica y la
alimentacién saludable, y profundizando en la prevencion de
realidades como las adicciones.

Desarrollar herramientas para la orientacion, aprendizaje y
acompafiamiento en las diferentes etapas.

Créditos de pago

267.705,16

267.705,16

236.066,23

31.638,92

150.995,92

150.995,92

16.555,71

134.440,21

Gastos futuros

157.500,00

157.500,00

157.500,00

90.000,00

90.000,00

90.000,00
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ODS, Metas y Lineas de Accién

5 g‘ 5-lgualdad de género

IGUALDAD

DEGENERO Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifias.

Meta 5.c - Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y las nifias a todos los niveles

Lineas de accién

Fortalecer las condiciones estructurales internas para el desarrollo
efectivo de la politica foral de igualdad.

9-Industria, innovacion e infraestructura

Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion.

Meta 9.1 - Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad para apoyar el desarrollo econdémico y el bienestar humano,
haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para
todas las personas

Lineas de accién

Paliar los desequilibrios territoriales, potenciando las condiciones
materiales e inmateriales para el desarrollo de pequefios municipios
del medio rural y garantizando la calidad de vida para la igualdad de
oportunidades.

11-Ciudades y comunidades sostenibles

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Meta 11.2 - De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
seguridad vial, en particular mediante la ampliacién del transporte
publico, prestando especial atencion a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las
personas con discapacidad y las personas de edad

Lineas de accién

Impulsar la movilidad conectada a partir de las TIC y los datos y la
gestion de los nuevos modelos.

Paliar los desequilibrios territoriales, potenciando las condiciones
materiales e inmateriales para el desarrollo de pequefios municipios
del medio rural y garantizando la calidad de vida para la igualdad de
oportunidades.

16 L 16-Paz, justicia e instituciones solidas

PAZ, JUSTICIA E

LS Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Meta 16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

Lineas de accién

Créditos de pago

47.333,57

47.333,57

47.333,57

30.819,46

30.819,46

30.819,46

258.290,76

258.290,76

196.651,83

61.638,93

2.419.185,87

584.085,43

Presupuesto 2026

Gastos futuros

37.500,00

37.500,00

37.500,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

337.500,00

337.500,00

277.500,00

60.000,00

352.775,00

44.875,00
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Meta

Meta

Meta

11@

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

Meta

ODS, Metas y Lineas de Accién

Disefio, despliegue, actualizacidn y evaluacién del plan estratégico en
el marco y légica de Etorkizuna Eraikiz.

Promover la transformacion de la organizacion interna en cuanto a
estructuras, perfiles y personas.

16.07 - Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a las
necesidades

Lineas de accién

Elaborar politicas publicas e iniciativas para seguir fortaleciendo
valores y culturas democraticas entre la ciudadania e instituciones que
conforman la comunidad para abordar colectivamente los retos
sociales.

Seguir impulsando la competitividad del tejido empresarial desde la
innovacion, el conocimiento avanzado y el valor afiadido para dar una
respuesta adecuada a las necesidades y retos territoriales,
ambientales y sociales.

Disefio, despliegue, actualizacién y evaluacién del plan estratégico en
el marco y légica de Etorkizuna Eraikiz.

Profundizar en la gobernanza colaborativa y anticipatoria que
promueve Etorkizuna Eraikiz.

Promover la transformacion digital, basandose en la gestion avanzada
de datos e incorporando nuevas soluciones digitales que permitan las
tecnologias.

Promover la transformacion de la organizacion interna en cuanto a
estructuras, perfiles y personas.

16.10 - Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las
libertades fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y
los acuerdos internacionales

Lineas de accién

Disefio, despliegue, actualizacion y evaluacion del plan estratégico en
el marco y légica de Etorkizuna Eraikiz.

16.X1 - Poner en marcha mecanismos de reconciliacion, de mejora de
la convivencia y de profundizacion democrética

Lineas de accién

Profundizar en la gobernanza colaborativa y anticipatoria que
promueve Etorkizuna Eraikiz.

17-Alianzas para lograr los objetivos

Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

17.17 - Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en
las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de
recursos de las alianzas

Lineas de accién

Promover habitos de vida saludables y activos, haciendo hincapié,
entre otros, en los beneficios del deporte, la actividad fisica y la
alimentacién saludable, y profundizando en la prevencion de
realidades como las adicciones.

Créditos de pago

523.293,66

60.791,77

1.260.359,31

145.985,13

40.898,92

678.389,23

244.129,98

85.205,71

65.750,35

194.824,35

194.824,35

379.916,78

379.916,78

4.338.493,20

4.338.493,20

16.555,71

Presupuesto 2026

Gastos futuros

10.000,00

34.875,00

297.900,00

162.000,00

87.500,00

48.400,00

10.000,00

10.000,00

1.824.025,00

1.824.025,00
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Meta

Total

ODS, Metas y Lineas de Accién

Desarrollar herramientas para la orientacion, aprendizaje y
acompafiamiento en las diferentes etapas.

Seguir impulsando la competitividad del tejido empresarial desde la
innovacién, el conocimiento avanzado y el valor afiadido para dar una
respuesta adecuada a las necesidades y retos territoriales,
ambientales y sociales.

Impulsar la movilidad conectada a partir de las TIC y los datos y la
gestion de los nuevos modelos.

Impulsar un sistema de alimentacion sostenible a nivel local.

Fomentar un consumo mas responsable, potenciando e
incrementando, entre otros, el consumo de productos alimentarios
producidos en Gipuzkoa.

Paliar los desequilibrios territoriales, potenciando las condiciones
materiales e inmateriales para el desarrollo de pequefios municipios
del medio rural y garantizando la calidad de vida para la igualdad de
oportunidades.

Disefio, despliegue, actualizacién y evaluacién del plan estratégico en
el marco y légica de Etorkizuna Eraikiz.

Profundizar en la gobernanza colaborativa y anticipatoria que
promueve Etorkizuna Eraikiz.

Promover la transformacion digital, basandose en la gestiéon avanzada
de datos e incorporando nuevas soluciones digitales que permitan las
tecnologias.

Fortalecer las condiciones estructurales internas para el desarrollo
efectivo de la politica foral de igualdad.

Actividades singulares de la sociedad civil y de los agentes del
territorio

18-Diversidad cultural y linguistica

Diversidad cultural y linguistica

18.1 - Garantizar la presencia y el reconocimiento de todas las lenguas
y culturas como factor imprescindible de desarrollo personal y social

Lineas de accion

Proponer nuevas estrategias linguisticas, trabajando la comprensién
universal, promoviendo las tecnologias linguisticas, garantizando
nuevos canales de comunicacién en euskera y utilizando las nuevas
tecnologias.

Implementar el Plan de uso del Euskera 2023-2027 de la Diputacién
Foral de Gipuzkoa

Créditos de pago

134.440,21

40.898,92

196.651,83

236.066,23

31.638,92

30.819,46

1.639.406,27

490.058,19

85.205,71

47.333,57

1.389.418,18

650.473,87

650.473,87

647.196,02

3.277,85

8.163.297,80

Presupuesto 2026

Gastos futuros

90.000,00

277.500,00

157.500,00

30.000,00

795.625,00

87.500,00

48.400,00

37.500,00

300.000,00

2.829.300,00
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2026ko aurrekontua /
Presupuesto 2026

PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak /
Capitulos gastos

1. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA'Y
OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira/ Total

2025

646.262,00

2.522.146,00

5.194.978,00

8.363.386,00

210.000,00

36.300,00

246.300,00

8.609.686,00

2026

655.571,00

2.149.188,00

5.148.539,00

7.953.298,00

210.000,00

210.000,00

8.163.298,00

2027

331.800,00

2.072.500,00

2.404.300,00

2.404.300,00

Datozen urteetako gastuak/Gastos Futuros

2030 eta Guztira /
2028 2029 hurrengoak/ Total
2030y siguientes

331.800,00
325.000,00 100.000,00 2.497.500,00
325.000,00 100.000,00 2.829.300,00
325.000,00 100.000,00 2.829.300,00
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Planen zenbateko osoa, kapituluka /
Total planes/capitulos

1. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total

Ordainketa kredituak /
Créditos de pago

Estrategikoa /
Estratégico

617.875,62

2.149.188,00

3.796.816,00

6.563.879,62

210.000,00

210.000,00

6.773.879,62

Operatiboa /
Operativo

37.695,18

1.351.723,00

1.389.418,18

1.389.418,18

Datozen urteetako gastuak /
Gastos futuros

Estrategikoa /
Estratégico

331.800,00

2.197.500,00

2.529.300,00

2.529.300,00

Operatiboa /
Operativo

300.000,00

300.000,00

300.000,00

2026ko aurrekontua /

Presupuesto 2026

Guztira/

Total

Estrategikoa /
Estratégico

617.875,62

2.480.988,00

5.994.316,00

9.093.179,62

210.000,00

210.000,00

9.303.179,62

Operatiboa /
Operativo

37.695,18

1.651.723,00

1.689.418,18

1.689.418,18



