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PROGRAMAREN DATU OROKORRAK

Departamentua: 01 - DIPUTATU NAGUSIA

Atala: 0150 - Hizkuntza Berdintasuneko Zuzendaritza Nagusia
Programa: 500 - Hizkuntza Berdintasuneko Zuzendaritza Nagusia
Funtzionala: 335 - Euskara

Programa mota:
Finalista

Misioa:

Hizkuntza Berdintasuneko Zuzendaritza Nagusiaren xedea da bide argi eta eraginkor bat zehaztea hiztunen arteko
berdintasuna lortzeko, eta Aldundia nahiz gipuzkoar gizartea ahalduntzea elkarrekin aurrera egin dezaten bide
horretan. Xede hori lortzeko euskararen sustapenerako eta normalizaziorako politikak eta planak antolatu eta
gauzatzen ditugu.

Egoeraren diagnostikoa:

2024ko martxoaren 26an Diputatuen Kontseiluak GFAren Euskara Plana (2024-2027) onetsi zuen eta uztailaren
30eko saioan GFAko departamentuen eta haren foru organismo autonomoen hizkuntza irizpideei eta kudeaketa
planei buruzko jarraibideak.

Bi horiek dira 19/2024 Dekretuak, Euskal Sektore Publikoan euskararen erabilera normalizazioa arautzen duenak, 5.3
artikuluan, erakunde publiko bakoitzari hizkuntza-plangintza egiteko prestatu eta onartu behar dituen lanabesak.
Beraz, Gipuzkoako Foru Aldundiak bere hizkuntza-politikaren zutabe nagusietako bi erabaki horietan eraiki du.
Hirugarren lanabesa kudeaketa planak dira. Dekretu bereko 5.1 artikuluan esaten da euskararen normalizazioa
helburu estrategikoa dela, eta euskal sektore publikoko entitateek zeharkako politika publiko gisa kudeatuko dutela,
egiten dituzten jarduera guztietan eragina izango baitu.

Irizpide horrekin bat eginez, Gipuzkoako Foru Aldundiaren Plan Estrategikoak jasota du bere 2. zeharkako politikan,
hau: Aldundiaren jarduera izango da euskaratik eta euskaraz. Eta hori horrela izatea erabakitzen du, Foru Aldundia
gipuzkoarren erakunde publikoa den horretan lidergoa eta eredugarritasuna zor duelako. Horregatik, jarduera
euskaraz izatetik haratago doan aldarria gordetzen du zeharkako politika honek. Horrela, anbizioz, euskara bera
ardatz dela jardun eta ekingo du Foru Aldundiak.

Zeharlerrotasun hori gauzatzeko eta egituratzeko helburuarekin, departamentu bakoitzak bere Kudeaketa Plana
prestatu du 2024. urtean zehar eta 2025ean foru agindu banaz onartzeko aurreikuspena dago egina. Horrela, bai
arestian aipatutako dekretuak eta bai Aldundiaren beraren Plan Estrategikoak jasotako praktikara eramateko jauzi 0so
esanguratsu bat ematear dago Aldundia.

Agertoki horretan, Aldundia bai hizkuntza politika egiteko eran eta baita ere euskararen erabileran jauzi esanguratsu
bat emateko moduan dago. Bide horretan aurrera egiteko, Hizkuntza Politikako Sailburuordetzak proposatutako
KEMEN markoa (Kudeaketa eta Erabilera Markoa Euskararen Normalizaziorako) erabili da euskarritzat eta
egituratzen dituen hamabhiru arlo giltzarrietatik, lautan jarri du erronka Aldundiak, hain zuzen ere, Euskararen
Kudeaketa Orokorrean, Lidergoan, Hizkuntza Klausuletan eta Sortze hizkuntzan.

Zentzu horretan, euskaraz egin daitekeena euskaraz egiteko helburuari lotuta, euskarazko administrazio atalak izango
dira aipatutako jauzia egiteko tresna nagusia.

KEMEN markoak derrigorrezko 14 adierazleez osatutako aginte-taula bat definitzen du eta GFAK onetsitako planak
horiek eta beste 8 adierazle aukeratu ditu erronka horien hasierako egoera eta planaren bukaerarako helburua
zehazteko.

Aldundiak lurraldean, Gipuzkoan, sustatu nahi duen hizkuntza-politikari dagokionez, berriz, euskara bizitzako arlo
guztietan lehentasunez erabiltzea jasota dago Plan Estrategikoko 2.5 helburuan.

Helburu horretarako hurbiltzeko, alde batetik gizarte eragileekin ekintza-lerroak garatzen ari da Hizkuntza
Berdintasunek Zuzendaritza Nagusia (Badalab, Udal<>Ekin programa, Gipuzkoa arigune proiektua, dirulaguntzak) eta
beste alde batetik, berriz, Plan Estrategikoko zeharkako politikak agintzen duenari jarraituz, trakzio proiektuetan eta
proiektu pilotuetan hizkuntza-berdintasunaren ikuspegia txertatzeko moduak lantzen ari da.

Beharraren deskribapen xehatua:

Zuzendaritzaren misioaren arabera, bide luzea dugu egiteko Plan Estrategikoan jasotako bi helburuak betetzeko.
Gure zuzendaritza arduratzen da GFAren hizkuntza kudeaketa planifikatu eta gidatzeaz.
GFAren barruan, lan egin behar dugu Aldundiaren jarduera izango da euskaratik eta euskaraz zeharkako
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politika garatzeko.

GFAtik kanpo, arlo publikoan, publiko-pribatuan eta gizarte zibilean aliantza eraginkorrak sor daitezen sustatu behar
ditugu Euskara bizitzako arlo guztietan lehentasunez erabiltzea hurbilagoko errealitatea bihurtzeko.

Nori zuzendua:

- GFAren departamentuak eta langileak.
- Euskararen biziberritzearen aldeko sektore sozial eta ekonomikoa.
- Gipuzkoako sektore sozial eta ekonomikoa eta biztanleria osoa.

Programaren estrategia.

1. Baliabideak (inputak):
Langileak; aurrekontua; kanpo kontratazioa; itzulpenak.

2. Garatu beharreko jarduerak/prozesuak:

GFAren Euskara Plana; Gipuzkoa arigune; Udal<>Ekin; Dirulaguntzak; Badalab; Batzar Nagusietako Euskararen
Gogoetagunea.

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):

Erabilera planak; elkarlana gizarte eragileekin eta gainerako administrazioekin; itzulpen eta interpretazio zerbitzua;
berrikuntza Badalabetik.

Programaren arau esparrua:

- Gipuzkoako Foru Aldundiaren Euskara Plana (2024-2027)

- Gipuzkoako Foru Aldundiko departamentuen eta haren foru organismo autonomoen hizkuntza irizpideei eta
kudeaketa planei buruzko jarraibideak.

2024-2027 KUDEAKETA PLAN ESTRATEGIKOARI LOTUTAKO DEPARTAMENTU JARDUKETA

Urteko helburua: Euskara bizitzako arlo guztietan lehentasunez erabiltzea.
Adierazlea Neurri- Helburu Azken Aurtengo Urteko Agintaldiko
unitatea mota balioa aurreikuspena helburua helburua
Euskararen erabilera indizea Ehunekoa >= 30,60 30,60 31,00 32,50
Gipuzkoan.
Euskaraz ulertzen duten Ehunekoa >= 70,80 70,80 72,20 72,20

biztanleen ehunekoa

Helburuari lotutako ekintza lerroak eta ekintzak

1. Ekintza lerroa:
Euskararen transmisioa eta erabilera bermatzea, euskara gizartea kohesionatzeko hizkuntza bilakatuz.

% 100,00
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 8.436.667,54 13.330.850,00 3.100.000,00 2026/01/01 2029/12/31

1.1 Ekintza
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Ordainketa
kredituak

Dirulaguntza lerroak kudeatu 6.123.580,11
1.2 Ekintza
Dirulaguntza izendunak kudeatu 1.910.258,95
1.3 Ekintza
Udal<>Ekin egitasmoa garatu 299.441,79
1.4 Ekintza

103.386,69

Kirol eta Gazteria arloetan
hizkuntza irizpideak landu

2. Ekintza lerroa:

Datozen
urteetako
gastuak

13.255.251,00

75.599,00

Sarrera
lotua

3.100.000,00

Hasiera
data

2026/01/01

2026/01/01

2026/01/01

2026/01/01

2026ko aurrekontua

Bukaera
data

2029/12/31

2026/12/31

2027/12/31

2026/12/31

Etorkizuna
eraikiz

Euskara biziberritzeko euskara, arlo sozioekonomikoa eta lurraldea lotuko dituen paradigma berria sortu eta bultzatzea,
eraginkorrak diren ekimen esperimentalak elkarlanean sustatzea eta eskalagarriak direnak abian jartzea.

% 100,00
Ordainketa
kredituak
Ekintza lerroa, guztira 118.145,77
2.1 Ekintza
118.145,77

Euskararen Aholku Batzordearen
lan-eremuko plan gidaria
Gipuzkoan garatzea

3. Ekintza lerroa:

Datozen
urteetako
gastuak

Sarrera
lotua

Hasiera
data

2026/01/01

2026/01/01

Bukaera
data

2026/12/31

2026/12/31

Etorkizuna
eraikiz

Hizkuntza estrategia berriak proposatzea, ulermen unibertsala landuz, hizkuntza teknologiak sustatuz, komunikazio

kanal berriak euskaraz bermatuz eta teknologia berrietaz baliatuz.

% 100,00
Ordainketa
kredituak

Ekintza lerroa, guztira 478.770,81
3.1 Ekintza
Gipuzkoa arigune egitasmoa 122.208,95
garatu
3.2 Ekintza
Badalab laborategiaren lana eta 14.441,79
GFAren politika publikoak uztartu
3.3 Ekintza

130.886,69

Batzar Nagusietako
Gogoetagunea kudeatu

Datozen
urteetako
gastuak

Sarrera
lotua

Hasiera
data

2026/01/01

2026/01/01

2026/01/01

2026/01/01

Bukaera
data

2026/12/31

2026/12/31

2026/12/31

2026/12/31

Etorkizuna
eraikiz
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Ordainketa Datozen
kredituak urteetako
gastuak
3.4 Ekintza
Euskararen digitalizazioko 49.747,29
estrategia landu
3.5 Ekintza
Proiektu pilotua: Hizkuntza 49.747,29
aldetik juridikoki segurua den
Aldundi arduratsua
3.6 Ekintza
Jardunaldiak antolatu 62.297,01
3.7 Ekintza
49.441,79

Anton Abadia saria

Sarrera Hasiera
lotua data

2026/01/01

2026/01/01

2026/01/01

2026/01/01

2026ko aurrekontua

Bukaera
data

2026/12/31

2026/12/31

2026/12/31

2026/12/31

Etorkizuna
eraikiz

DEPARTAMENTUAREN JARDUKETA OPERATIBOA

Urteko helburua: Zuzendaritzaren eragiketa eta zerbitzu arruntak eraginkortasunez aurrera eramatea
Adierazlea Neurri- Helburu Azken Aurtengo Urteko Agintaldiko
unitatea mota balioa aurreikuspena helburua helburua
EBA erabiltzea zerbitzuaren Bai/Ez = Ez Ez Ez Ez
kudeaketa sistema bezala
Helburuari lotutako ekintza lerroak eta ekintzak
1. Ekintza lerroa:
Zerbitzuaren estrategia garatu
S B 0/, 100,00
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 16.941,79 2026/01/01 2026/12/31
1.1 Ekintza
Kudeaketa-sistema hobetu 16.941,79 2026/01/01 2026/12/31
2. Ekintza lerroa:
Giza baliabideak kudeatu
o TN o, 25 00 I o, 50,00
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz

gastuak
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Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 28.883,58 2026/01/01 2026/12/31
2.1 Ekintza
Lanpostuak berritu eta hornitu 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
2.2 Ekintza
Langileak antolatu eta prestatu 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
3. Ekintza lerroa:
Diru baliabideak kudeatu
16
£ B o 100,00
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak

Ekintza lerroa, guztira 28.883,58 2026/01/01 2026/12/31
3.1 Ekintza
Aurrekontuak prestatu, kudeatu 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
eta kontu orokorra egin
3.2 Ekintza

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

Kontratazio publikoa kudeatu

4. Ekintza lerroa:
Zerbitzuaren komunikazioa kudeatu

16
L 0 33,33 % 66,67
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak

Ekintza lerroa, guztira 43.325,37 2026/01/01 2026/12/31
4.1 Ekintza
Zuzendaritza barruko 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
komunikazioa antolatu
4.2 Ekintza
Hizkuntza gaien Aldundi barruko 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
komunikazioa antolatu
4.3 Ekintza

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

Hizkuntza gaien Aldundiz
kanpoko komunikazioa antolatu
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5. Ekintza lerroa:
Erakunde arteko harremanak kudeatu

% 100,00
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 43.325,37 2026/01/01 2026/12/31
5.1 Ekintza
HAKOBAN parte hartu (Herri 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
Administrazioen KOordinaziorako
BAtzordean)
5.2 Ekintza
AROAN parte hartu (euskara 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
indarberritzeko eta euskaldunok
ahalduntzeko marko
estrategikoa)
5.3 Ekintza
EASen parte hartu (Euskararen 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
Adierazle Sistema)
Urteko helburua: Foru Aldundiaren jarduera izatea euskaratik eta euskaraz
Adierazlea Neurri- Helburu Azken Aurtengo Urteko Agintaldiko
unitatea mota balioa aurreikuspena helburua helburua
inkesta haztatuak Ehunekoa >= 63,00 65,00 67,00 70,00

Helburuari lotutako ekintza lerroak eta ekintzak

1. Ekintza lerroa:
Hizkuntza irizpideak landu

% 100,00
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak
Ekintza lerroa, guztira 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
1.1 Ekintza
Hizkuntza irizpideak onartu, 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

garatu eta komunikatu

2. Ekintza lerroa:
Euskararen Erabilera Plana 2023-2027 garatu
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% 100,00

Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak

Ekintza lerroa, guztira 187.743,27 2026/01/01 2026/12/31

2.1 Ekintza

Euskararen kudeaketa orokorra
garatu (KEMEN markoaren 1.0.1.
arloa)

2.2 Ekintza
Lidergoa garatu (KEMEN 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

markoaren 1.0.2. arloa)

2.3 Ekintza

Langileak eremua garatu
(KEMEN markoaren 1.0.3. arloa)

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

2.4 Ekintza

Hizkuntza-gaitasuna eremua
garatu (KEMEN markoko 1.0.4.
arloa)

2.5 Ekintza

Euskararen erabilera sustatzeko
estrategiaren komunikazioa
garatu (KEMEN markoko 1.0.5.
arloa)

2.6 Ekintza

Hizkuntza klausulak garatu
(KEMEN markoko 1.0.6. arloa)
2.7 Ekintza

Irudiaren eremua garatu (KEMEN
markoaren 2.1.1. arloa)

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

2.8 Ekintza

Herritarrekiko harremanak
eremua garatu (KEMEN markoko
2.1.2. arloa)

2.9 Ekintza

Barne harremanak eremua landu
(KEMEN markoaren 2.2.1. arloa)

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

2.10 Ekintza

Kanpo harremanak eremua
garatu (KEMEN markoko 2.2.2
arloa)

2.11 Ekintza

Prestakuntza eremua landu
(KEMEN markoko 2.2.3. arloa)

2.12 Ekintza

Baliabide informatikoak garatu
(KEMEN arloko 2.2.4 arloa)
2.13 Ekintza

Sortze-hizkuntzaren eremua
landu (KEMEN markoaren 2.2.5.
arloa)

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
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3. Ekintza lerroa:
Euskararen Kudeaketa Plana 2024-2025 garatu

% 100,00

Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak

Ekintza lerroa, guztira 158.859,69 2026/01/01 2026/12/31

3.1 Ekintza

Kudeaketa Plan Orokorra
egikaritu

3.2 Ekintza

Diputatu Nagusiaren Alorreko
Kudeaketa Plana egikaritu

3.3 Ekintza

Jasangarritasun
Departamentuaren Kudeaketa
Plana egikaritu

3.4 Ekintza

Zainketetako eta Gizarte
Politiketako Departamentuaren
Kudeaketa Plana egikaritu

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

3.5 Ekintza

Gobernantza Departamentuaren
Kudeaketa Plana egikaritu

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

3.6 Ekintza

Ekonomia Sustapeneko, eta
Proiektu Estrategikoetako
Departamentuaren Kudeaketa
Plana egikaritu

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

3.7 Ekintza

Mugikortasuneko, Turismoko eta
Lurralde Antolaketako
Departamentuaren Kudeaketa
Plana egikaritu

3.8 Ekintza

Ogasun eta Finantza
Departamentuaren Kudeaketa
Plana egikaritu

3.9 Ekintza

Bide Azpiegituretako
Departamentuaren Kudeaketa
Plana egikaritu

3.10 Ekintza

Lurralde Oreka Berdeko
Departamentuaren Kudeaketa
Plana egikaritu

3.11 Ekintza

Kultura, Lankidetza, Gazteria eta
Kirol Departamentuaren
Kudeaketa Plana egikaritu

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
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4. Ekintza lerroa:
Itzulpen eta interpretazio zerbitzua kudeatzea

% 100,00
Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak

Ekintza lerroa, guztira 502.161,17 2026/01/01 2026/12/31

4.1 Ekintza

Itzulpen lanak egin 216.626,85 2026/01/01 2026/12/31

4.2 Ekintza

Interpretazio lanak egin 101.092,53 2026/01/01 2026/12/31

4.3 Ekintza

Itzulpen eta interpretazio lanak 184.441,79 2026/01/01 2026/12/31

kudeatu

5. Ekintza lerroa:
Aldundiaren Plan Estrategikoan hizkuntza politika zeharlerrotasunez lantzea

% 100,00

Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak

Ekintza lerroa, guztira 187.743,27 2026/01/01 2026/12/31

5.1 Ekintza

Plan Estrategikoaren 1. lan-
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu

5.2 Ekintza

Plan Estrategikoaren 2. lan-
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu

5.3 Ekintza

Plan Estrategikoaren 3. lan-
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu

5.4 Ekintza

Plan Estrategikoaren 4. lan-
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu

5.5 Ekintza

Plan Estrategikoaren 5. lan-
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu

5.6 Ekintza

Plan Estrategikoaren 6. lan-
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
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Ordainketa Datozen Sarrera Hasiera Bukaera  Etorkizuna
kredituak urteetako lotua data data eraikiz
gastuak

5.7 Ekintza
Plan Estrategikoaren 7. lan- 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
mahaian 2.5 helburu estrategikoa
garatu
5.8 Ekintza
Plan Estrategikoaren 8. lan- 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu
5.9 Ekintza
Plan Estrategikoaren 9. lan- 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu
5.10 Ekintza
Plan Estrategikoaren 10. lan- 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu
5.11 Ekintza
Plan Estrategikoaren 11. lan- 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu
5.12 Ekintza
Plan Estrategikoaren 12. lan- 14.441,79 2026/01/01 2026/12/31
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu
5.13 Ekintza

14.441,79 2026/01/01 2026/12/31

Plan Estrategikoaren 13. lan-
mahaian hizkuntza ikuspegia
landu
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GENERO BERDINTASUNEKO PLANA

Programaren genero garrantzia: Ertaina

Programak ukitzen duen kolektiboa:

Populazio osoa

Programak ukitutako gaitasuna(k):
Gizartean eta politikan parte hartu ahal izatea

Beharraren deskribapen xehatua:

Dirulaguntzei dagokienez, onartu aurretik, aldez aurreko txosten bat egingo dugu, genero trataeraren ikuspegiaz.
Araubide orokorrean legeak ezartzen dituen debekuak eta irizpideak jarraituko ditugu; berariazko araubidean, genero
berdintasunaren ikuspegia ongi landua izatea balioetsiko dugu, dirulaguntza mota guztietan. Horrez gain,
dirulaguntzaren gaiak hala eskatzen duen guztietan, eskaerak baztertzeko arrazoien artean ipiniko dugu ikuspegi
sexista bat agertzen duten proiektuak dirulaguntzetatik kanpo uzteko.

Hala ere, zeharkako politika honetan jauzi berri bat egiteko, Berdintasunerako Plan berria definitzeko zain gaude.

Kuantifikazioa: 0,00 (%0,00)
Ordainketa kredituak: 0,00 (% 0,00)
Datozen urteetako gastuak: 0,00 (% 0,00)
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HIZKUNTZA BERDINTASUNEKO PLANA

Beharraren deskribapen xehatua:

Gure zuzendaritza arduratzen da GFAren hizkuntza kudeaketa planifikatu eta gidatzeaz, Eusko Jaurlaritzak
emandako irizpideei jarraituz.

Kategoria Nola

1.- Euskararen kudeaketa orokorra Hausnarketa eta ikerketa-lerro berriak irekiz

Esperientzia pilotuak abiatuz

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea

Departamentuko talde eragilearen bidez

Lan-mahaian teknikari batek parte hartuz

Lan-mahaian teknikari batek parte hartuz

Kudeaketa ekintzak euskararen berdintasunean lanean diharduen
zuzendaritzaren mesedetan dira

HBZNko ordezkari baten presentziarekin

HBZNko ordezkari baten presentziarekin

HBZNko teknikari baten asistentziarekin

Alderdi politikoetako arduradunek hausnarketa partekatuak egin

2.- Lidergoa )
ditzaten sustatuz

HItz zentroarekin elkarlan-bide bat irekiz

EHUko Zuzenbide Fakultatearekin elkarlan-bide bat irekiz

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna

3.- Langileak
sustatzea

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna

4.- Hizkuntza-gaitasuna
sustatzea
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Kategoria

5.- Euskararen erabilera sustatzeko estrategiaren komunikazioa

6.- Hizkuntza-klausulak
7.- Irudia

8.- Herritarrekiko harremanak

9.- Barne-harremanak

10.- Kanpo-harremanak

11.- Prestakuntza
12.- Baliabide informatikoak

13.- Sortze-hizkuntza

2026ko aurrekontua

Nola

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea

Kudeaketa ekintzak euskararen berdintasunean lanean diharduen
zuzendaritzaren mesedetan dira

6.- Hizkuntza-klausulak

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea

Departamentuko Hizkuntza Kudeaketa Planaren barnean,
aipatutako kontratu edota dirulaguntzak identifikatuko dira eta
horietarako berariaz pentsatutako hizkuntza-klausulak prestatuko
dira

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea

Udalen eta GFAren arteko lankidetza indartuz

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea

Ekintzaren berariazko helburua da euskararen berdintasuna
sustatzea
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PARTAIDETZA PLANA

Beharraren deskribapen xehatua:

Euskararen indarberritzeko prozesua partaidetza prozesu kolektibo modura ulertzen dugu. Izan ere, hizkuntzen
erabilera, edo erabilera eza, pertsonek egiten dute eta ezinezkoa da bereiztea euskara gehiago erabiltzeko prozesua,
hori egiten duten pertsonekin partaidetzan sustatzetik.

Ikuspegi horretatik egin ditugu bai GFAren Euskararen Erabilera Plana (2023-2027) eta baita ere hori 10
departamentuetan gauzatzera eramango duten 10 Kudeaketa Planak. Bai diseinatze prozesua eta bai egikaritzeko
fasea, 10 departamentuetan talde eragile bana eratuz.

Gipuzkoa begirako lanetan ere ikuspegi bera dugu eta horrela jokatzen ari gara gure egitasmo nagusietan:
Udal<>Ekin programan (udal guztietako euskara-zerbitzuekin); Gipuzkoa arigune trakzio-proiektuan (bai lanketa
antolatzeko bulegoan, bai esperimentazioa egiten ari den udalerrietan); Badalab laborategian eta Batzar Nagusietako

Euskararen Gogoetagunean.

Kuantifikazioa: 7221 (% 0,00)
Ordainketa kredituak: 7221 (% 0,00)
Datozen urteetako gastuak: 0,00 (% 0,00)
Kategoria Kategoria % Nola

1. HAUSNARKETA ETA ERABAKIA HARTZEA (% 100,00) 7. Bestelako partaidetza prozesuak
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GJH

Beharraren deskribapen xehatua:

Garapen Jasangarriko Helburuetan onartu berria da 18. helburua. Hizkuntza eta Kultur Aniztasunarena hain zuzen
ere. Helburu honek pertsonen eta gizarteen garapenerako 2030 Agendan hizkuntza eta kultura guztien presentzia eta
aintzatespena bermatzeko aldarrikapena egin nahi duen helburua da. Gure zerbitzuaren funtzioa berariaz dago
helburu honi lotua eta ondorioz, gure ekintza gehienak ere bai, kudeaketarekin lotutako gutxi batzuk salbu.

Kuantifikazioa:

23.569.522,10 (% 99,97)

Programari lotutako GJH zerrenda

2026ko aurrekontua

“

KALITATEZKO
HEZHUNTZA

Helburua

* i

LAN DUINAETA
HAZKUNDE
EHONOMIKOA

Helburua

1o£

BAKEA, JUSTIZIA
ETA INSTITUZIO
SENDOAH

Helburua

GJH, Helburu eta Ekintza lerroak

4-Kalitatezko hezkuntza

Guztiontzako kalitatezko hezkuntza inklusiboa nahiz bidezkoa
bermatzea eta etengabeko ikaskuntzarako aukerak bultzatzea.

4.4 - 2030. urterako, gizon eta emakume guztiek kalitatezko
prestakuntza tekniko, profesional eta goi-mailakoa eskuratzeko
berdintasunezko sarbidea dutela ziurtatzea, unibertsitate-
irakaskuntzakoa barne

Ekintza lerroak

Giza baliabideak kudeatu

8-Lan duina eta hazkunde ekonomikoa

Guztiontzako hazkunde ekonomiko jarraitua, inklusiboa eta jasangarria,
enplegu betea eta produktiboa nahiz lan duina sustatzea.

8.03 - Ekoizpen-jarduerak, lanpostu zintzoak sortzea, ekintzailetza,
sormena eta berrikuntza bultzatuko dituzten garapen-politikak
sustatzea, eta mikroenpresen eta enpresa txiki eta ertainen
formalizazioa eta hazkundea sustatzea, baita finantza-zerbitzuak
eskuratuz ere.

Ekintza lerroak
Giza baliabideak kudeatu

16-Bakea, justitzia eta instituzio sendoak

Garapen jasangarrirako gizarte baketsuak eta inklusiboak sustatzea,
guztioi justiziarako sarbidea erraztea, eta erakunde eraginkorrak eta
inklusiboak sortzea maila guztietan.

16.06 - Kontuak emango dituzten erakunde eraginkorrak eta gardenak
sortzea maila guztietan

Ekintza lerroak

Zerbitzuaren estrategia garatu
Diru baliabideak kudeatu

Zerbitzuaren komunikazioa kudeatu

Ordainketa
kredituak

7.220,90

7.220,90

7.220,90

14.441,79

14.441,79

14.441,79

60.267,16

60.267,16

16.941,79
28.883,58

14.441,79

Datozen urteetako
gastuak
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Datozen urteetako
gastuak

Ordainketa

GJH, Helburu eta Ekintza lerroak Kredituak

18-kultura eta hizkuntza aniztasuna 10.156.742,26 13.330.850,00

Kultura eta hizkuntza aniztasuna

Helburua

Guztira

18.1 - Hizkuntza eta kultura guztien presentzia eta errekonozimendua
bermatzea, garapen pertsonal eta sozialerako ezinbesteko faktore gisa

Ekintza lerroak

10.156.742,26

13.330.850,00

Euskararen transmisioa eta erabilera bermatzea, euskara gizartea 8.436.667,54 13.330.850,00
kohesionatzeko hizkuntza bilakatuz.

Euskara biziberritzeko euskara, arlo sozioekonomikoa eta lurraldea 118.145,77
lotuko dituen paradigma berria sortu eta bultzatzea, eraginkorrak diren

ekimen esperimentalak elkarlanean sustatzea eta eskalagarriak

direnak abian jartzea.

Hizkuntza estrategia berriak proposatzea, ulermen unibertsala landuz, 478.770,81
hizkuntza teknologiak sustatuz, komunikazio kanal berriak euskaraz

bermatuz eta teknologia berrietaz baliatuz.

Zerbitzuaren komunikazioa kudeatu 28.883,58
Erakunde arteko harremanak kudeatu 43.325,37
Hizkuntza irizpideak landu 14.441,79
Euskararen Erabilera Plana 2023-2027 garatu 187.743,27
Euskararen Kudeaketa Plana 2024-2025 garatu 158.859,69
Itzulpen eta interpretazio zerbitzua kudeatzea 502.161,17
Aldundiaren Plan Estrategikoan hizkuntza politika zeharlerrotasunez 187.743,27

lantzea

10.238.672,10

13.330.850,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Datozen urteetako gastuak/Gastos Futuros

Gastuen kapituluak /
Capitulos gastos

1. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA'Y
OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira/ Total

2025

1.393.146,00

756.229,00

5.719.537,00

7.868.912,00

401.340,00

401.340,00

8.270.252,00

2026

1.444.179,00

970.060,00

7.440.994,00

9.855.233,00

390.660,00

390.660,00

10.245.893,00

2027

75.599,00

5.488.511,00

5.564.110,00

74.490,00

74.490,00

5.638.600,00

2028

5.305.000,00

5.305.000,00

5.305.000,00

2029

2.387.250,00

2.387.250,00

2.387.250,00

2030 eta
hurrengoak/

2030y siguientes

Guztira /
Total

75.599,00

13.180.761,00

13.256.360,00

74.490,00

74.490,00

13.330.850,00
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Planen zenbateko osoa, kapituluka /
Total planes/capitulos

1. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total

Ordainketa kredituak /
Créditos de pago

Estrategikoa /
Estratégico

404.370,12

797.560,00

7.440.994,00

8.642.924,12

390.660,00

390.660,00

9.033.584,12

Operatiboa /
Operativo

1.039.808,88

172.500,00

1.212.308,88

1.212.308,88

Datozen urteetako gastuak /
Gastos futuros

Estrategikoa /
Estratégico

Operatiboa /
Operativo

75.599,00

13.180.761,00

13.256.360,00

74.490,00

74.490,00

13.330.850,00

2026ko aurrekontua /
Presupuesto 2026

Guztira/
Total

Estrategikoa / Operatiboa /

Estratégico Operativo
404.370,12 1.039.808,88
873.159,00 172.500,00

20.621.755,00

21.899.284,12 1.212.308,88
465.150,00
465.150,00

22.364.434,12 1.212.308,88
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Gastuari lotutakoak /

Sarreren kapituluak / Capitulos de ingresos 2025 2026 Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO SARRERAK
TASAS Y OTROS INGRESOS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK 1.010.394,00 3.100.000,00 3.100.000,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5. ONDARE SARRERAK
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira 1.010.394,00 3.100.000,00 3.100.000,00
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK BESTERENTZEA
ENAJENACION DE INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIKO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.010.394,00 3.100.000,00 3.100.000,00



