
2026ko aurrekontua

04 - GOBERNANTZA DEPARTAMENTUA

920 - Administrazio orokorra
Programa:

Departamentua:
0410 - Araubide Juridikoko Zuzendaritza Nagusia
120 - Kontratazio publikoa koordinatzeko zerbitzua

Funtzionala:

PROGRAMAREN DATU OROKORRAK

Atala:

Nori zuzendua:

Programaren estrategia.

1. Baliabideak (inputak):

2. Garatu beharreko jarduerak/prozesuak:

Departamentu ezberdinen Idazkaritza teknikoen, kontratazio teknikarien, eta gainontzeko teknikarien laguntza eta
informazioa, lege datu baseak eta kontratazio publikoari buruzko aldizkari eta web orriak; bibliografia desberdina;
kanpo aholkularitza, aholkularitza teknikoa (IZFE), prestakuntza eta kontratazio publikoari buruzko kongresu eta
mintegiak jarraitzea, aurrekontuak eta pertsonalaren dedikazioa.

Idazkaritza teknikoengandik kontratazio publikoaren alorrean dauden beharrak jaso eta bideratu, kontratazio
publikoan aholkularitza eskaini (barneko departamentuei, Diputatuen Kontseiluaren Idazkaritzari, Aldundiaren
defentsa juridikoaren ardura duen zerbitzuari, foru sektore publikoari, tokiko erakundeei, Batzar Nagusiei, etab,),
jarraibideak eta agiri ezberdinak (administrazio klausula berezien agiriak, memoria justifikatzaileak, txosten juridikoak,
egitura Dekretuak, kontratazio mahaien erabakiak jasotzeko agiriak, ...) gainbegiratu eta aldaketak proposatu,
kontratazio prozedura kudeatzeko aplikazio informatiko bat martxan jarri, Intranetean kontratazio publikoari
eskainitako txokoa elikatu eta mantendu, kontratuaren urteko plangintza egin Diputatuen Kontseiluak onartu dezan eta
argitaratu; kontratazio

.Aurreko urteetan identifikatutako beharrei erantzuna ematen saiatzen ari gara, alderdi asko daudela eta baliabide
gutxi ditugula kontuan hartuta. Profesionaltasuna eta formakuntzari garrantzi handiagoa eman behar zaio, horretarako
aurrekontuetan beharrezko islada izanik. Kontratazio publiko estrategikorako bidean, hizkuntza-berdintasunean
aurrera pauso garrantzitsuak eman ditugu, baina, gainontzeko alderdietan, ez dago benetan barneratuta Kontratazioa
Aldundiko plan estrategikoko hainbat helburu lortzeko ezinbesteko tresna moduan erabili behar dela. Bestalde,
Aldundian dagoen kontratazio sistema deszentralizatuak ez du laguntzen gai honetan dauden desajusteak eta
oztopoak bideratzen.

Programa mota:

Misioa:

Egoeraren diagnostikoa:

Kontratazio publiko eraginkorra, juridikoki segurua eta sozialki arduratsua bultzatzea, Gipuzkoako Foru Aldundiaren
helburu estrategikoak lortzen laguntzeko, foru-eragileen arteko koordinazioaren, aholkularitzaren eta irizpideen
harmonizazioaren bidez, gardentasuna, jasangarritasuna eta efizientzia sustatuz baliabide publikoen erabileran.

Idazkaritza teknikoengandik kontratazio publikoaren alorrean dauden beharrak jaso eta bideratu, kontratazio
publikoan aholkularitza eskaini (barneko departamentuei, Diputatuen Kontseiluaren Idazkaritzari, Aldundiaren
defentsa juridikoaren ardura duen zerbitzuari, foru sektore publikoari, tokiko erakundeei, Batzar Nagusiei, etab,),
jarraibideak eta agiri ezberdinak (administrazio klausula berezien agiriak, memoria justifikatzaileak, txosten juridikoak,
egitura Dekretuak, kontratazio mahaien erabakiak jasotzeko agiriak, ...) gainbegiratu eta aldaketak proposatu,
kontratazio prozedura kudeatzeko aplikazio informatiko bat martxan jarri, Intranetean kontratazio publikoari
eskainitako txokoa elikatu eta mantendu, kontratuaren urteko plangintza egin Diputatuen Kontseiluak onartu dezan eta
argitaratu; kontratazio publikoaren urteko memoria egin; prestakuntza jarduerak proposatu; kontratazio-prozesuaren
fase desberdinetan sorten diren ohiko arazoak aztertu,landu eta irtenbide amankomunak eman; Aldundiko kontratazio
zentralean parte hartu; plegu ereduak aldatu eta egokitu (kontuhartzailetzarekin elkarlanean); kontratazioarekin
zerikusia duten batzorde eta foroetan aktiboki parte hartu (suspertze eta erresilientzia mekanismoaren batzordea;
iruzurraren aurkako batzordea, ...).

Beharraren deskribapen xehatua:

Gipuzkoako Foru Aldundiaren Departamentuak eta bere sektore publikoaren erakundeak

Finalista



2026ko aurrekontua

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):

Programaren arau esparrua:

publikoaren urteko memoria egin; prestakuntza jarduerak proposatu; kontratazio-prozesuaren fase desberdinetan
sorten diren ohiko arazoak aztertu,landu eta irtenbide amankomunak eman; Aldundiko kontratazio zentralean parte
hartu; plegu ereduak aldatu eta egokitu (kontuhartzailetzarekin elkarlanean); kontratazioarekin zerikusia duten
batzorde eta foroetan aktiboki parte hartu (suspertze eta erresilientzia mekanismoaren batzordea; iruzurraren aurkako
batzordea, ...).

Idazkaritza teknikoengandik kontratazio publikoaren alorrean dauden beharrak jaso eta bideratu, kontratazio
publikoan aholkularitza eskaini (barneko departamentuei, Diputatuen Kontseiluaren Idazkaritzari, Aldundiaren
defentsa juridikoaren ardura duen zerbitzuari, foru sektore publikoari, tokiko erakundeei, Batzar Nagusiei, etab,),
jarraibideak eta agiri ezberdinak (administrazio klausula berezien agiriak, memoria justifikatzaileak, txosten juridikoak,
egitura Dekretuak, kontratazio mahaien erabakiak jasotzeko agiriak, ...) gainbegiratu eta aldaketak proposatu,
kontratazio prozedura kudeatzeko aplikazio informatiko bat martxan jarri, Intranetean kontratazio publikoari
eskainitako txokoa elikatu eta mantendu, kontratuaren urteko plangintza egin Diputatuen Kontseiluak onartu dezan eta
argitaratu; kontratazio publikoaren urteko memoria egin; prestakuntza jarduerak proposatu; kontratazio-prozesuaren
fase desberdinetan sorten diren ohiko arazoak aztertu,landu eta irtenbide amankomunak eman; Aldundiko kontratazio
zentralean parte hartu; plegu ereduak aldatu eta egokitu (kontuhartzailetzarekin elkarlanean); kontratazioarekin
zerikusia duten batzorde eta foroetan aktiboki parte hartu (suspertze eta erresilientzia mekanismoaren batzordea;
iruzurraren aurkako batzordea, ...).

Kontratazio publikoaren buruzko Zuzentarauak, Sektore Publikoaren Kontratuei buruzko legedia: Estatu mailakoa,
Erkidego Autonomo eta Foru Aldundi mailakoa, eta Administrazio Publikoari buruzko araudi orokorra.

2024-2027 KUDEAKETA PLAN ESTRATEGIKOARI LOTUTAKO DEPARTAMENTU JARDUKETA

Urteko helburua: Lankidetzan oinarrituta, Gipuzkoako Foru Aldundi aurre-hartzailea, ekintzailea eta
eraginkorra

Barne antolaketaren eraldaketa sustatzea, egiturei, profilei eta pertsonei dagokionez.
1. Ekintza lerroa:

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

Aurtengo
aurreikuspena

Urteko
helburua

Agintaldiko
helburua

Helburu
mota

Egindako kontsultak egoki
erantzutea

Ehunekoa >= 100,00 100,00 100,00 100,00

Kontratazioa modu integralean
kudeatzeko aplikazio bat martxan
jarri

Ehunekoa >= 100,00 100,00 100,00 100,00

Lankidetzazko gobernantza aurre-
hartzailearen garapenaren
aurrerapen maila

Ehunekoa >= 4,50 4,50 5,00 7,00

Digitalizazio planaren aurrerapen
maila

Ehunekoa >= 60,00 57,00 100,00 100,00

Erretiroa hartuko duten
teknikarien % 90ean belaunaldi
ondorengotza ziurtatzeko
prozesuan parte hartzea

Ehunekoa = 90,00 90,00 90,00 90,00

Gobernantza aurre-hartzailearen
eredura jarduera eredua
diseinatzea eta hedatzea

Ehunekoa = 100,00 100,00 100,00 100,00

Helburuari lotutako ekintza lerroak eta ekintzak
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% 0,93 % 8,49 % 30,05 % 60,54

Bukaera
data

Ordainketa
kredituak

Sarrera
lotua

Datozen
urteetako
gastuak

Hasiera
data

Etorkizuna
eraikiz

2026/12/31301.426,00 2026/01/01Ekintza lerroa, guztira

2026/12/31Jasotzen ditugun kontsultak
modu arrazoituan erantzuteko
argudio juridiko, adibideak eta
agiri egokiak aurkitu, indarrean
dagoen legedia eta
jurisprudentzian oinarrituz

47.497,25 2026/01/01
1.1 Ekintza

2026/12/31Kontratazio publiko estrategikoa:
emakume eta gizonen arteko
berdintasunasunari eta hizkuntza
berdintasunari buruz hasitako
prozedurak itxi; gaia arautzen
duten arau eta jarraibidek
berrikusteko prozesu
kolaboratibo bat hasi.

28.424,10 2026/01/01
1.2 Ekintza

2026/12/31Kontratu publikoetan lan
zuzenbideari buruzko alderdiei
buruzko jararibideak berrikusteko
prozesu kolaboratibo bat hasi

28.424,10 2026/01/01
1.3 Ekintza

2026/12/31Kontratazio publikoa kudeatzeko
praktika egokiak jasotzen dituen
agiria berrikusteko prozesu
kolaboratibo bat hasi

28.424,10 2026/01/01
1.4 Ekintza

2026/03/31Kontratazio publikoak intranetean
duen txokoa aldatu eta
eguneratuta mantendu.

28.424,10 2026/01/01
1.5 Ekintza

2026/12/31Kontratazio espedienteak modu
integralean kudeatzeko tresna
elektroniko bat inplementatzeko
kontratuaren exekuzioa lideratu,
alderdi funtzionalari dagokionean

41.961,50 2026/01/01
1.6 Ekintza

2026/12/31Kontratazio zentrala arautzen
duen Dekretua aztertu eta
aldaketak proposatu

28.181,40 2026/01/01
1.7 Ekintza

2026/12/31Adimen artifizialak kontratazio
prozedura nola erraztu eta
aberastu dezakeen aztertu eta
horri buruzko gogoeta egin,
arriskurik hartu gabe eta honi
buruzko Aldundiaren Kode
Etikoarekin bat eginez

14.212,05 2026/01/01
1.8 Ekintza
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Bukaera
data

Ordainketa
kredituak

Sarrera
lotua

Datozen
urteetako
gastuak

Hasiera
data

Etorkizuna
eraikiz

2026/12/31Kontratazio publikoan
prestakuntza ibilbide bat eratzeko
bidean aurrera pausoak eman,
helburua prozeduran parte
hartzen duten profesional
desberdinen espezializazioa
delarik

13.969,35 2026/01/01
1.9 Ekintza

2026/12/31Recabar de los distintos
Departamentos la información
para elaborar el plan de
contratación 2026, plana egin y
remitirlo para que lo apruebe el
Consejo de Gobierno Foral

13.969,35 2026/01/01
1.10 Ekintza

2026/12/312024 eta 2025 urteetako
kontratazioari buruzko memoria
egin

27.938,70 2026/01/01
1.11 Ekintza
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GENERO BERDINTASUNEKO PLANA

Handia

Programak ukitutako gaitasuna(k):

Ordaindutako lan bat egitea baldintza egokietan

Gipuzkoako Foru Aldundiak egiten dituen kontratazioetan emakume eta gizonaren arteko berdintasunari buruzko
klausulak sartzea ezinbestekoa da; baina, klausula hauek sartzerakoan kontratu bakoitzaren ezaugarriak,
kontratuaren objektu bakoitzaren sektorearen ezaugarriak, eta sektore horretan emakume eta gizonen
berdintasunean izan daitezkeen arazoak kontuan hartu beharko dira. Zailtasunak daude klausula mota hauek
zehazterakoan, lizitazioan aplikatzerakoan eta kontratuaren exekuzioan jarraipena egiterakoan.

Beharraren deskribapen xehatua:

Programaren genero garrantzia:

Pertsona helduak

Programak ukitzen duen kolektiboa:

Kuantifikazioa: 0,00 ( % 0,00 )

( % 0,00 )Ordainketa kredituak: 0,00

( % 0,00 )Datozen urteetako gastuak: 0,00
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HIZKUNTZA BERDINTASUNEKO PLANA

Gipuzkoako Foru Aldundiak egiten dituen kontratazioetan, hizkuntzaren alorrean herritarrek dituzten eskubideak
bermatu behar dira, eta horretarako beharrezkoak diren baldintzak zehaztu beharko dira. Hizkuntza berdintasunerako
klausulak kontratuetan sartzeko gida bat onartu da, eta orain, eragin linguistiko handia duten kontratuetan klausula
eraginkorrak sartzea da, eta hauen eragina ebaluatzea da hurrengo pausoa.

Beharraren deskribapen xehatua:

Kategoria Nola

6.- Hizkuntza-klausulak Hizkuntza berdintasunerako klausulen gida gauzatuz
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PARTAIDETZA PLANA

Beharraren deskribapen xehatua:

Aldundiaren lizitazioetan enpresa txiki eta ertainen parte-hartzea nahiko txikia dela antzeman dugu, eta parte-hartze
hau sustatu nahi genuke. Horretarako, parte-hartzeko izan ditzaketen arazoak edo oztopoak ezagutu nahi genituzke,
eta enpresa hauei lizitatzen laguntzeko bulego bat antolatu genezake.

19.896,87 ( % 6,60 )Kuantifikazioa:

Kategoria NolaKategoria %

( % 100,00 )1. HAUSNARKETA ETA ERABAKIA HARTZEA 7.  Bestelako partaidetza prozesuak

Ordainketa kredituak:

Datozen urteetako gastuak: 0,00

19.896,87 ( % 6,60 )

( % 0,00 )
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GJH

Gipuzkoako Foru Aldundiak 2024-2027 Proiektu Estrategikoan jasotako politika publikoak aurrera eramaten
laguntzeko ezinbesteko tresna da kontratazio publikoa, Barne Produktu Gordinean duen pisua kontuan izanda.
Kontratazio publikoa modu estrategikoan erabili behar da, politika publiko zehatz horien laguntzan (krisi klimatikoaren
aurkako borroka, emakume eta gizonen arteko berdintasuna, gizarte kohesioa, ...) erabiliz, eta era berean, lurraldeko
operadore ekonomikoak traktore bat izan, lehiakortasuna irabaziz. Zalantzak ditugu kontratazio publikoaren izaera
estrategiko hori benetan barneratuta dagoen Aldundian, eta honek, ikuspuntu honek eskaintzen duen potentzialtasun
guztia ez aprobetxatzea ekarri dezake.

Beharraren deskribapen xehatua:

Kuantifikazioa: ( % 100,00 )301.426,00

Programari lotutako GJH zerrenda

GJH, Helburu eta Ekintza lerroak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

2.793,874-Kalitatezko hezkuntza

Guztiontzako kalitatezko hezkuntza inklusiboa nahiz bidezkoa
bermatzea eta etengabeko ikaskuntzarako aukerak bultzatzea.

4.4 - 2030. urterako, gizon eta emakume guztiek kalitatezko
prestakuntza tekniko, profesional eta goi-mailakoa eskuratzeko
berdintasunezko sarbidea dutela ziurtatzea, unibertsitate-
irakaskuntzakoa barne

2.793,87Helburua

Ekintza lerroak

2.793,87Barne antolaketaren eraldaketa sustatzea, egiturei, profilei eta
pertsonei dagokionez.

25.581,695-Genero berdintasuna

Genero-berdintasuna lortzea eta emakume nahiz neskato guztiak
ahalduntzea.

5.c - Genero berdintasuna eta emakume eta emakume guztien
ahalduntzea sustatzeko politika egokiak eta lege aplikagarriak onartzea
eta indartzea, maila guztietan.

25.581,69Helburua

Ekintza lerroak

25.581,69Barne antolaketaren eraldaketa sustatzea, egiturei, profilei eta
pertsonei dagokionez.

90.568,808-Lan duina eta hazkunde ekonomikoa

Guztiontzako hazkunde ekonomiko jarraitua, inklusiboa eta jasangarria,
enplegu betea eta produktiboa nahiz lan duina sustatzea.

8.02 - Produktibitate ekonomikoaren maila handiagoak lortzea,
dibertsifikazioaren, modernizazio teknologikoaren eta berrikuntzaren
bidez, besteak beste, balio erantsi handia duten eta eskulan asko
erabiltzen duten sektoreei arreta eskainiz.

90.568,80Helburua

Ekintza lerroak

90.568,80Barne antolaketaren eraldaketa sustatzea, egiturei, profilei eta
pertsonei dagokionez.
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GJH, Helburu eta Ekintza lerroak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

182.481,6416-Bakea, justitzia eta instituzio sendoak

Garapen jasangarrirako gizarte baketsuak eta inklusiboak sustatzea,
guztioi justiziarako sarbidea erraztea, eta erakunde eraginkorrak eta
inklusiboak sortzea maila guztietan.

16.06 - Kontuak emango dituzten erakunde eraginkorrak eta gardenak
sortzea maila guztietan

64.598,79Helburua

Ekintza lerroak

64.598,79Barne antolaketaren eraldaketa sustatzea, egiturei, profilei eta
pertsonei dagokionez.

16.10 - Informaziorako sarbide publikoa bermatzea eta oinarrizko
askatasunak babestea, estatuko legeen eta nazioarteko akordioen
arabera.

117.882,85Helburua

Ekintza lerroak

117.882,85Barne antolaketaren eraldaketa sustatzea, egiturei, profilei eta
pertsonei dagokionez.

Guztira 301.426,00



2026ko aurrekontua /
Presupuesto 2026

PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak /
Capítulos gastos

2025 2026
2027 2028 2029 2030 eta

hurrengoak/
 2030 y siguientes

Datozen urteetako gastuak/Gastos Futuros

Guztira /
Total

263.210,00 268.902,00LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

33.530,00 32.524,00ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

2.

FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

3.

TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

4.

KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

5.

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

296.740,00 301.426,00

INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

6.

KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

7.

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

8.

PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

9.

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 301.426,00296.740,00
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Planen zenbateko osoa, kapituluka /
 Total planes/capitulos

Estrategikoa /
Estratégico

Operatiboa /
Operativo

Estrategikoa /
Estratégico

Operatiboa /
Operativo

Ordainketa kredituak /
Créditos de pago

Guztira /
Total

Datozen urteetako gastuak /
Gastos futuros

Estrategikoa /
Estratégico

Operatiboa /
Operativo

268.902,00 268.902,001. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

32.524,00 32.524,002. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

301.426,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

301.426,00

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

301.426,00Guztira / Total 301.426,00


