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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Departamento: 05 - DEPARTAMENTO DE PROMOCION ECONOMICA Y PROYECTOS ESTRATEGICOS
Seccion: 0510 - Direccion General de Promocién Econémica

Programa: 120 - Promocion de la Internacionalizacion

Funcional: 433 - Desarrollo empresarial

Tipo de programa:
Finalista

Mision:
Promover la internacionalizacion de las empresas guipuzcoanas, apoyando su apertura exterior a través del

acercamiento, crecimiento y consolidacién en los mercados internacionales, con el fin de, por un lado, aumentar el
valor de las exportaciones y por otro, incrementar el nimero de empresas exportadoras.

Diagndstico de situacion:

Gipuzkoa cerr6 el afio 2024 con un crecimiento del PIB del 2,2% y con un buen comportamiento del empleo, en un
escenario de debilidad de nuestros principales mercados exteriores y en un contexto de alto nivel de incertidumbre
mundial.

De acuerdo con datos del Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputacion Foral de Gipuzkoa:

- las empresas de Gipuzkoa cerraron el afio 2024 con un aumento del +0,7% de las ventas en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior. Ese incremento es consecuencia del aumento de las ventas interiores (+1,7%), ya
gue las exportaciones han disminuido un -1,0%. No obstante las exportaciones contindan en cifras récord
histéricos durante los ultimos ejercicios

- el aumento de las ventas totales se debe al buen comportamiento registrado en el sector servicios (+2,1) ya que en
la industria la variacién ha sido nula, mientras que en la construccion las ventas bajan un -3,9%.

-la debilidad e incertidumbres del contexto econémico internacional hace que en 2024 las exportaciones de las
empresas de Gipuzkoa hayan disminuido un -1,0%. Y ello se aprecia especialmente en el paron y debilidad los
principales paises europeos; asi, las exportaciones a la UE han descendido un -4,0%, mientras que las ventas al
resto de paises han aumentado un +2,7%.

En 2024 los principales clientes guipuzcoanos fueron Francia, con un 16,3 % del total, Alemania con un 9,4 %,
Estados Unidos con 8,3 %, y Reino Unido con un 6,2% de nuestras exportaciones. Por areas geograficas, la
exportacion guipuzcoana a Europa representa el 65,8 %, (con un descenso del 5,5 % respecto al periodo enero-
diciembre de 2023), a América del Norte se exporta el 9,6 %, (con un incremento del 3,6 %), a América Latina el 8,9
%, (con un incremento del 24,5 %); las exportaciones a Asia son el 11,0 % (con un ascenso del 5,4 %), y a Africa se
dirige el 3,1 % (con un aumento del 4,6 % en 2024). Por sectores, el sector de bienes de equipo representa el 56,5 %
del total de las exportaciones con un incremento interanual del 2,9 %. Le siguen en importancia el de las
semimanufacturas, con un 22,7 % y un descenso del 5,8 %, y el sector automavil, con el 10,5 % del total y un
aumento del 3,3 %.

La tasa de cobertura de Gipuzkoa ha sido del 185,2 %, la del Pais Vasco del 114,5 % y la de Espafia del 90,5 %.

Para el afio 2025, y de acuerdo con el informe de perspectivas de la Camara de Gipuzkoa, las empresas
guipuzcoanas preveen una ligera mejoria en sus cifras de negocio, con dificultades localizadas en ciertos sectores, y
con unas buenas expectativas exportadoras en un escenario donde persiste la debilidad de la demanda en los
principales mercados europeos. No obstante, el contexto internacional invita a la prudencia. Los indicadores de
incertidumbre de pollitica esconomica se han disparado a nivel global superando los niveles alcanzados durante la
pandemia. La politica arancelaria de la nueva administracion estadouniudense y sobre todo la incertidumbre que
genera su gestion posiblemente erosionaran la capacidad de crecimiento de la economia.

Descripcién detallada de la necesidad:

La economia de Gipuzkoa muestra un alto grado de apertura al exterior, con mas de un 35,3% de cada 100 euros de
ventas dirigidos a mercados internacionales. Antes de la crisis de 2008, el peso de las exportaciones representaba
alrededor del 25%, lo que indica un aumento de 10 puntos porcentuales en ventas exteriores en aproximadamente
quince afios.

A pesar de los resultados favorables durante los Ultimos ejercicios con cifras record de exportacién, que superaron en
2023 los diez mil millones de euros en ventas internacionales por primera vez, en 2024 se
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produjo un leve retroceso del 1% como resultado de la debilidad de los principales paises europeos. El panorama
para 2025 se plantea incierto debido a los conflictos geopoliticos y comerciales que afectan al comercio internacional.

Por lo tanto, las empresas guipuzcoanas siguen necesitando consolidar sus mercados tradicionales mientras
exploran alternativas, diversificando geograficamente y buscando oportunidades en paises con proyecciones de
crecimiento superiores a las europeas. Es crucial continuar diversificando mercados, especialmente porque Europa,
histéricamente un destino principal para las empresas locales, muestra un crecimiento bajo. El estancamiento en la
economia alemana, uno de los principales mercados y con gran influencia en la eurorregion, contribuye a este
panorama de incertidumbre.

En un mundo cada vez mas globalizado e interconectado, la internacionalizacién es vital para el mantenimiento,
fortalecimiento y crecimiento empresarial. Aunque la tecnologia ha facilitado la idea de que incluso las empresas mas
pequefas pueden internacionalizarse gracias a la reduccién de costos, los datos sugieren que el tamafio de las
empresas sigue siendo relevante.

Desde la Diputacién Foral de Gipuzkoa, tanto a través del programa de ayudas existentes, como mediante la
colaboracion que se mantiene con la Camara de Gipuzkoa se pretende poner al servicio de las empresas los medios
para contribuir a acelerar entre las pymes esta transformacion, tanto en el &mbito digital, como en el de presencia en
los mercados internacionales

Poblacién objetivo:
Empresas guipuzcoanas: Preferentemente, PYMES y NEBTs Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica.

Estrategia del programa.

1. Recursos (inputs):
Personal. Recursos financieros. Asistencias técnicas.

2. Actividades/procesos a desarrollar:

Disefio y gestién de ayudas para favorecer la internacionalizacion de la empresa guipuzcoana.

Apoyo para acudir a los mercados exteriores (considerando las relaciones comerciales y apoyos publicos) asi como
analizando oportunidades y dandolas a conocer entre los de aqui.

Colaborar con los agentes de internacionalizacion

3. Bienes y Servicios (outputs):

Subvenciones

Informacién sobre mercados exteriores
Apoyo para acudir a mercados exteriores
Ayuda técnica

Marco regulador del Programa:
Normativa reguladora de subvenciones del Territorio Histérico de Gipuzkoa. Normativa general de la Administracion.

ACTUACION DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

Objetivo anual: Promover capacidades y oportunidades competitivas mediante la consolidacion y/o
transformacion de los sectores econdmicos y la promocion de nuevos.

Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura
Numero de proyectos de Numero >= 51,00 37,00 35,00 120,00

internacionalizacién apoyados

Importe en euros de las ayudas Porcentaje = 88,00 85,00 85,00 85,00
concedidas a pymes
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Indicador Unidad de  Tipo de
medida objetivo

beneficiarias de proyectos de

innovacion promovidos por la

Diputacién Foral (%)

Empresas creadas o aceleradas NuUmero =

en el marco de proyectos
estratégicos de la Diputacion
Foral

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accion:
Apoyar la internacionalizacion de las empresas.

8 17
O I 51,49 % S 15 08 0
TRABAJO DECENTE ALIANZAS PARA
¥ ECONOMICS SesINDS
Créditos Gastos futuros
pago

Total linea accién 1.444.744,00 675.000,00
1.1 Accién
Impulso a la internacionalizacion 941.423,90 398.500,00
de la empresa de Gipuzkoa
1.2 Accidn
Accion concertada con los 500.000,00 275.000,00
agentes socioeconémicos para
aumentar la base de empresas
exportadoras
1.3 Accién

3.320,10 1.500,00

Incluir clausulas linguisticas
renovadas en contratos o
subvenciones de alto impacto
linguistico del programa.

Ultimo
valor

8,00

0,23 %

Ingreso
afectado

Previsién afio
€en curso

8,00

Fecha
inicio

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

Presupuesto 2026

Objetivo Meta
anual legislatura
10,00 20,00
Fecha Etorkizuna
final eraikiz

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027
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PLAN DE IGUALDAD DE GENERO

Relevancia de género del programa: Media

Colectivo afectado por el programa :

Personas adultas

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Acceso ingresos econémicos

Descripcién detallada de la necesidad:

Segun un reciente estudio de Basque Trade las mujeres representan Unicamente el 29% del empleo total en las
empresas exportadoras. Tan sélo un 16% de las empresas esta dirigida por mujeres y representan el 31,9% del total
de personas que componen los Equipos Directivos (el 32% de las empresas no tiene mujeres en su equipo directivo).

En general, la presencia de mujeres se centra en puestos menos estratégicos y de menor responsabilidad (otros:
financiero, administracion...), con una relativa poca presencia en areas de disefio, desarrollo estratégico, responsable
de filiales internacionales.

En la ejecucién del programa se solicita informacion relativa a aspectos de género, tanto desde el punto de vista de
la organizaciéon como de los equipos de trabajo implicados. Existen una valoracién en la puntuacion de los proyectos
relacionada con politicas de igualdad de género. Con ello se pretende apoyar a aquellas empresas con una mayor
sensibilidad en torno a la igualdad entre mujeres y hombres.

Cuantificacién: 0,00 (0,00%)
Cred.Pago: 0,00 (0,00%)
Gastos Futuros: 0,00 (0,00%)
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PLAN DE IGUALDAD LINGUISTICA

Descripcion detallada de la necesidad:

Priorizar que larelacién con las personas y/o entidades solicitantes de subvencidn sea en euskera.
Asegurar la presencia del euskera en todo proceso de visibilizacion social de las actividades subvencionadas

Categoria Coémo

6.- Hizkuntza-klausulak 6.- Hizkuntza-klausulak
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ODS

Descripcién detallada de la necesidad:

La generacion de empleo decente y crecimiento humano estimulando el crecimiento econdémico sostenible mediante
el aumento de los niveles de productividad y la innovacion tecnolégica, asi como a través del fomento de politicas
gue estimulen el espiritu empresarial y la creacion de empleo de calidad, permitiendo reducir las desigualdades
sociales.

Todo ello en el marco del concepto de gobernanza colaborativa impulsado por Etorkizuna Eraikiz, a fin de mejorar el
disefio y la eficacia de las politicas publicas.

Cuantificacion: 2.119.744,00 (100,00 %)
Relacion de ODS asociados al programa
ODS, Metas y Lineas de Accién Créditos de pago Gastos futuros

8 ﬁ/i 8-Trabajo decente y crecimiento econémico 1.191.423,90 536.000,00

TRABAJO DECENTE

¥ EReMIED. Fomentar el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

Meta 8.02 - Lograr niveles mas elevados de productividad econémica 1.191.423,90 536.000,00
mediante la diversificacion, la modernizacién tecnolégica y la
innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran
valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra

Lineas de accién

Apoyar la internacionalizaciéon de las empresas. 1.191.423,90 536.000,00
17 @ 17-Alianzas para lograr los objetivos 250.000,00 137.500,00
iostaniee” Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial para

el desarrollo sostenible.

Meta 17.17 - Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en 250.000,00 137.500,00
las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién de
recursos de las alianzas

Lineas de accién

Apoyar la internacionalizacion de las empresas. 250.000,00 137.500,00

18-Diversidad cultural y linguistica 3.320,10 1.500,00

Diversidad cultural y linguistica

Meta 18.1 - Garantizar la presencia y el reconocimiento de todas las lenguas 3.320,10 1.500,00
y culturas como factor imprescindible de desarrollo personal y social

Lineas de accion
Apoyar la internacionalizaciéon de las empresas. 3.320,10 1.500,00

Total 1.444.744,00 675.000,00



&

Gipuzkoako Foru Aldundia
Diputacién Foral de Gipuzkoa

2026ko aurrekontua /
Presupuesto 2026

PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak /

p 2025
Capitulos gastos

1. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA'Y
OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

825.923,00

825.923,00

215.009,00

215.009,00

Guztira / Total 1.040.932,00

Datozen urteetako gastuak/Gastos Futuros

2026
2030 eta Guztira/
2027 2028 2029 hurrengoak/ Total
2030y siguientes

1.164.022,00 575.000,00 575.000,00
1.164.022,00 575.000,00 575.000,00

280.722,00 100.000,00 100.000,00

280.722,00 100.000,00 100.000,00
1.444.744,00 675.000,00 675.000,00



@ 2026ko aurrekontua /
Gipuzkoako Foru Aldundia P resu p uesto 2 0 2 6
Diputacion Foral de Gipuzkoa

Ordainketa kredituak / Datozen urteetako gastuak / Guztira /
Créditos de pago Gastos futuros Total
Planen zenbateko osoa, kapituluka /
Total planes/capitulos . . . . . .
P P Estrategikoa / Operatiboa / Estrategikoa / Operatiboa / Estrategikoa / Operatiboa /
Estratégico Operativo Estratégico Operativo Estratégico Operativo

1. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK 1.164.022,00 575.000,00 1.739.022,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira 1.164.022,00 575.000,00 1.739.022,00
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK 280.722,00 100.000,00 380.722,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Kapitaleko eragiketak, guztira 280.722,00 100.000,00 380.722,00

Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira/ Total 1.444.744,00 675.000,00 2.119.744,00



