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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Departamento: 03 - DEPARTAMENTO DE CUIDADOS Y POLITICAS SOCIALES
Seccion: 0340 - Direccién General de Proteccion a la Infancia y de Inclusion Social
Programa: 410 - Proteccion a la infancia y la adolescencia

Funcional: 231 - Accion social

Tipo de programa:
Finalista

Mision:

Contribuir, en colaboracién con otros sistemas y agentes que operan en el Territorio de Gipuzkoa, a que las nifias,
nifios y adolescentes residentes en Gipuzkoa que se encuentran en situacién de riesgo grave de desproteccion o en
desamparo puedan desarrollar y ejercer plenamente sus derechos.

Para lo cual, el Servicio de Proteccion a la Infancia y la Adolescencia de la Diputacién Foral de Gipuzkoa desarrolla
servicios y programas desde una Optica de servicio social y promueve la sensibilidad social hacia el reconocimiento
de las necesidades de la infancia y adolescencia incidiendo especialmente en aquellos elementos estructurales que
generan desigualdades profundas en el ejercicio de sus derechos, esto es, las desigualdades derivadas de la
diversidad funcional, de género, sexual, cultural, linguistica o de origen.

Diagndstico de situacién:

Los nifios y las nifias son sujetos de derechos, siendo la proteccién uno de los derechos que les amparan. Este
enfoque promovido por la Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio, sustenta el conjunto del
desarrollo normativo, asi como el cambio de valores sociales. Avanzar hacia una sociedad de respeto y defensa de
los derechos de la infancia y la adolescencia significa comprometerse a actuar en diversos planos adoptando
medidas orientadas a promover su bienestar, el ejercicio de sus derechos y el Buen Trato, prevenir la aparicion de
situaciones perjudiciales o vulneradoras de esos derechos, detectar precozmente y proporcionar atencion y
proteccion y favorecer la recuperacion cuando tales situaciones llegan a producirse.

Este es el sentido de este programa, ya que, como Entidad Publica de Proteccion de Gipuzkoa, la Diputacion tiene la
obligacion de desarrollar ese continuo de atencién para garantizar que todas las nifias, nifios y adolescentes
residentes en Gipuzkoa puedan desarrollarse plenamente y ejercer con garantias sus derechos.

Para ello, desarrolla redes para identificar precozmente las situaciones de posible riesgo de desproteccién o
desamparo, valora esas posibles vulneraciones de derechos, identificando las causas subyacentes a las mismas y
proponiendo espacios de trabajo reparadores y de preservacion de la unidad familiar, y cuando resulta necesario,
adopta medidas de proteccidon que se ejercen desde acogimientos familiares, acogimientos residenciales o la
adopcion.

Se trata, por lo tanto, de un programa que esta perfectamente alineado con los objetivos y metas de desarrollo
sostenible, especialmente en lo referente al bienestar, la justicia y la igualdad de las personas menores de edad.
Este programa tiene fuertes vinculaciones con la Igualdad de género ya que actla en unidades familiares en las que
se visualizan muy explicitamente relaciones no igualitarias y erréneos estereotipos de género en los cuidados a las
nifias, nifios y adolescentes. También tiene un rol fundamental en la atencién a las personas menores de edad
victimas de violencia machista, bien por ser destinatarias directas de la misma, bien por pertenecer a unidades
familiares expuestas a la misma. Por ello, uno de los retos del programa es trabajar con intensidad, desde la
coordinacién con otros agentes, para superar las nefastas consecuencias de la exposicién a esta violencia.
Dado lo delicado de la atencién de este programa, su desarrollo se debe hacer obligatoriamente estableciendo
criterios y procedimientos muy rigurosos y coherentes de trabajo, lo que obliga a la adopcién de una metodologia
avanzada y evaluada.

El programa presupuestario ha identificado las principales desigualdades entre mujeres y hombres que le afectan:
-Mayor presencia de chicos en todos los parametros y contingencias, posiblemente como consecuencia de
estereotipos culturales que atribuyen a las personas menores de edad varones un comportamiento mas disruptivo y
externalizante, que facilita su deteccién. En contraste, los sufrimientos, malestares y maltratos sufridos por las
mujeres menores de edad son menores visibles y, por lo tanto, menos identificables y menor objeto de nuestra
intervencion.

- Especial vulnerabilidad de las chicas atendidas en el sistema por ser habitualmente victimas de multiples
situaciones de violencia de género.
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- Reproduccion de estereotipos de género y roles no igualitarios en las unidades familiares con las que trabajamos.

- Violencia de género en las familias que se atienden desde este programa.

- Presencia muy importante de violencia de género en las relaciones afectivas entre adolescentes.

- Exposicién a la violencia sexual por parte de mujeres menores de edad. La violencia sexual estd muy presente en
nuestras intervenciones en todas sus formas, adquiriendo una especial prevalencia la digital y desarrollada en redes
sociales

Descripcién detallada de la necesidad:

La Diputacion Foral de Gipuzkoa es la entidad publica de proteccion en el Territorio de Gipuzkoa que debe garantizar
el cumplimiento de esos derechos, promoviendo la sensibilizacién, apoyando y capacitando a las unidades familiares
gue presentan dificultades en la crianza y protegiendo a aquellos nifios y nifias que se encuentran en desproteccion
para el ejercicio de sus competencias en el &mbito de la proteccién infantil. Por ello, debe articular una red progresiva
de servicios para proteger a los nifios y nifias que sufren un menoscabo importante de su bienestar, y debe trabajar
con otros agentes para articular el sistema de proteccién infantil.

Poblacion objetivo:
Nifias, nifios y adolescentes / Familias

Estrategia del programa.

1. Recursos (inputs):

Programas, recursos, servicios y prestaciones que garantizan la proteccion de los nifios, nifias y adolescentes que se
encuentran en situacion de dificultad social.
Personal propio, asistencias técnicas y créditos presupuestarios

2. Actividades/procesos a desarrollar:

Valorar y orientar ante las situaciones de riesgo grave de desproteccion infantil o de desamparo, articular diferentes
programas de tipo socioeducativo y/o psicosocial para garantizar la preservacion del nifio en su unidad familiar de
origen, activar la proteccién de los nifios y nifias en desamparo mediante acogimiento familiar, acogimiento
residencial o adopcion

3. Bienes y Servicios (outputs):

Servicio de valoracidn y orientacion de situaciones de desproteccidn infantil. / Servicio de acogimiento residencial /
Servicio de acogimiento familiar / Servicio de adopcién / Servicio de intervencién socioeducativa y/o psicosocial.

Marco regulador del Programa:

Ley Orgéanica 1/1996, de 15 de enero, de Proteccion Juridica del Menor, de modificacion parcial del Cédigo Civil, y de
la Ley de Enjuiciamiento Civil (LOPJM), sustancialmente modificada por la Ley Orgénica 8/2015, de 22 de julio, de
Modificacion del Sistema de Proteccion a la Infancia y a la Adolescencia y la Ley 26/2015, de 28 de julio, de
Modificacion del Sistema de Proteccion a la Infancia y a la Adolescencia / Ley 2/2024, de 29 de febrero, de Infancia y
Adolescencia / Ley Orgéanica 8/2021, de 4 de junio, de Proteccidn Integral a la Infancia y la Adolescencia frente a la
Violencia (LOPIVI) / Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres / Norma Foral
2/2015, de 9 de marzo, para la Igualdad de Mujeres y Hombres / asi como el desarrollo normativo de atencion y
proteccién de la infancia y adolescencia y los Planes de referencia: El V Plan Interinstitucional de Apoyo a las
Familias de la Comunidad Auténoma de Euskadi, el Pacto Vasco por las Familias y la Infancia.

ACTUACION DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

Objetivo anual: Actividad de la Diputacion Foral desde el euskera y en euskera

Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura
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Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio
medida objetivo valor en curso
La organizacion ha elaborado un Porcentaje >= 0,00 0,00

sistema estructurado de gestion
de planes estratégicos y de
gestion (%)

Unidades administrativas de Ndmero >= 0,00 0,00
euskera

Lineas de accién y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accion:
Implementar el Plan de uso del Euskera 2023-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa

100,00 %
Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha
pago afectado inicio
Total linea accién 6.211,48 01/01/2027
1.1 Accibn
6.211,48 01/01/2027

Aplicacion de la guia de
clausulas para la igualdad
lingliistca en la contratacién
publica, en el marco de la nueva
aplicacion de gestién electronica
de la contratacion publica.
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Objetivo
anual

80,00

50,00

Fecha
final

31/12/2027

31/12/2027

Meta
legislatura

80,00

50,00

Etorkizuna
eraikiz

ACTUACION OPERATIVA DEL DEPARTAMENTO

Objetivo anual: Desarrollar la evaluacion de los cuidados

Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo  Prevision afio
medida objetivo valor en curso

Duracion media de las medidas Numero >= 2.587,33 1.495,50

de proteccién infantil en vigor

Mujeres 2.615,72 1.457,00
Hombres 2.564,67 1.534,00
Ndmero de medidas legales de NUmero >= 790,00 785,00

proteccion infantil en vigor a 31
de diciembre

NuUmero de ayuntamientos que NuUmero >= 57,00 60,00
participan en alguna de las
actividades del programa Hurbildu

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accién:

Objetivo
anual

1.487,50
1.450,00
1.525,00

800,00

65,00

Meta
legislatura

1.475,00
1.475,00
1.475,00

775,00

65,00

Seguir trabajando en superar estereotipos de género, fomentando un cambio en las percepciones y actitudes e

incorporando dicho analisis en los procedimientos de trabajo
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16

A 90,55 %

PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES
SOLIDAS

2 U 5 8394 SR 1899

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

IGUALDAD

FIN DE
LAPORREZA DE GENERO

Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz

Total linea accién 2.836.500,57 01/01/2027 31/12/2027

1.1 Accion

Definicién y puesta en marcha de
un plan de trabajo para mejorar
la atencion a la violencia
machista contra las mujeres
desde los servicios dirigidos a la
infancia y la adolescencia

2.520.104,01 01/01/2027 31/12/2027

1.2 Accién

Disefiar e impartir un médulo
formativo en igualdad de género
dirigido a nifios, nifias y
adolescentes atendidos por el
Sistema de Proteccion a la
Infancia y la Adolescencia

1.3 Accioén

Continuar la colaboracién con el
andlisis y diagnéstico sobre la
perspectiva de género en nifias y
adolescentes con especial
vulnerabilidad

48.486,33 01/01/2027 31/12/2027

267.910,23 01/01/2027 31/12/2027

2. Linea de Accion:

Alcanzar un mejor conocimiento de la realidad de la infancia y adolescencia guipuzcoana y, en particular, de las
situaciones de vulnerabilidad, con el fin de garantizar un mejor ajuste de las respuestas aportadas por las redes de
prevencion, deteccién, atencién y proteccion.

16 L 100,00 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accién 11.294.147,00 01/01/2027 31/12/2027
2.1 Accién
Crear un cauce que permita al 59.591,77 01/01/2027 31/12/2027
Servicio pulsar la opinién de
personas previamente atendidas
con el fin de que puedan aportar,
desde su experiencia, su opinion
con respecto a las politicas o
lineas de actuacion adoptadas
2.2 Accién
11.234.555,23 01/01/2027 31/12/2027

Participar en los procesos se
disefio del modelo de evaluacion
de la calidad de atencion
aplicado a la red de proteccién
infantil e implantacién progresiva
del modelo en esta
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Objetivo anual:
Sociales.

Indicador

Numero total de notificaciones de
posible desproteccion infantil
recibidas en el afo

Reduccion de la edad media de
las notificaciones de posible
desproteccién infantil

Mujeres
Hombres

NuUmero de nifias y nifios
implicados en alguno de los
programas de preservacion
familiar

Mujeres

Hombres

Unidad de
medida

Tipo de
objetivo

Ndmero >=

NUmero >=

NUmero >=

Lineas de accién y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accion:

Ultimo
valor

1.038,00

12,82

12,82
12,82
729,00

342,00
387,00

Previsién afio
en curso

850,00

9,53

9,96
9,09
1.025,00

500,00
525,00

Presupuesto 2027

Modernizacion organizativa y digital del Departamento de Cuidados y Politicas

Objetivo Meta
anual legislatura

850,00 1.000,00
9,47 9,25

9,90 9,50

9,05 9,00
1.025,00 1.050,00
500,00 525,00
525,00 525,00

Conseguir que la coordinacion y la colaboracion se conviertan y se perciban como instrumentos eficaces y naturales de
trabajo dirigidos a la consecucion de objetivos compartidos y a la mejora de la efectividad de las intervenciones.

100,00 %

1e£

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Créditos
pago

Total linea accion 1.349.902,13
1.1 Accidn
Acordar con el Servicio de 184.757,07
Proteccion a la Mujer Victima de
Violencia Machista y de Inclusiéon
Social criterios y procesos de
atencioén a las y los jévenes en
procesos de emancipacion
1.2 Accion

582.572,53

Acordar con el Servicio de
Proteccion a la Mujer Victima de
Violencia Machista y de Inclusion
Social criterios y procesos de
valoracion y atencién aplicables
en los casos cuya situacion y
necesidades requieran de la
intervencion de ambos servicios

Gastos futuros

Ingreso
afectado

Fecha
inicio

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

Fecha Etorkizuna
final eraikiz
31/12/2027
31/12/2027
31/12/2027
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Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz
1.3 Accidn
582.572,53 01/01/2027 31/12/2027

Estructurar la funcién de
asesoramiento y
acompafiamiento a los
Ayuntamientos y entidades por
parte de Bideratu, respecto a los
ASI

2. Linea de Accidén:

Conseguir que la promocion, la prevencién y la deteccion precoz se conviertan en dimensiones fundamentales de las
politicas publicas

16 L 100,00 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz

Total linea accién 5.532.932,08 01/01/2027 31/12/2027

2.1 Accién

Articular los procesos de
facilitacion y acompafiamiento en
el acceso a la documentacion
gue conforma su expediente y,
en el caso de las personas
adoptadas, a la documentacion
disponible sobre sus origenes

535.319,64 01/01/2027 31/12/2027

2.2 Accién

Disefiar una estrategia que
integre cauces estables y
estructurados susceptibles de
intensificar la captacion de
familias acogedoras, adoptivas y
colaboradoras en programas de
mentoria

3.282.096,74 01/01/2027 31/12/2027

2.3 Accién

Disefio y aplicacion de un nuevo
sistema de reconocimiento y
apoyo a los acogimientos
familiares

1.617.857,56 01/01/2027 31/12/2027

2.4 Accioén

Replantear la orientacion y
valoracion de los acogimientos
en familia extensa con el objetivo
de lograr procesos mas exitosos
y agiles

97.658,14 01/01/2027 31/12/2027

3. Lineade Accién:

Introducir la cultura de la calidad y de su mejora continua en los servicios y centros destinados a la atencion de nifios,
nifias y adolescentes en los distintos sectores de la acciéon publica

16y, R 0,72 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz
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Total linea accion

3.1 Accién

Definir la estructura y el
contenido del expediente digital
de proteccién a la infancia y la
adolescenciay proceder a su
implantacion

3.2 Accién

Iniciar procesos de reflexion
estructurados dentro del Servicio
de Proteccion a la Infancia 'y la
Adolescencia sobre alternativas
al modo de funcionamiento actual

3.3 Accibén

Avanzar en el disefio de
herramientas informaticas que
nos permitan mejorar la gestion:
implantar funcionalidad
informatica para la gestion de las
ayudas econodmicas, desarrollar
todas las herramientas de
explotacién y presentacion de
datos

3.4 Accién

Impartir formacién para una
eficiente utilizacion de las
aplicaciones informaticas del
Servicio de Proteccién a la
Infancia y la Adolescencia de la
DFG, en particular las
aplicaciones interactivas para el
trabajo en equipo

3.5 Accién

Afianzar una cultura de calidad
de la atencion, basada en el
cuestionamiento permanente y
en la aplicacion normalizada de
procesos de mejora continua de
la atencién (evaluacion,
autoevaluacion, formacion
participativa, grupos de calidad,
encuestas)

3.6 Accién

Revisar los procedimientos y las
actuaciones gue los integran, asi
como las intervenciones
desarrolladas en el Servicio, con
el fin de verificar si se ajustan a
los principios del Plan de Accion
y, €n caso necesario, introducir
medidas

3.7 Accion

Incluir clausulas linguisticas
renovadas en contratos o
subvenciones de alto impacto
lingliistico del programa

3.8 Accibén

Aplicar la guia de clausulas para
la igualdad linguistica

Créditos Gastos futuros

pago

11.535.614,55

47.286,33

47.286,33

992.849,58

48.386,33

96.658,14

69.229,36

47.286,33

35.741,88

Ingreso
afectado

Fecha
inicio

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

Presupuesto 2027

Fecha Etorkizuna
final eraikiz

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027
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Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha
pago afectado inicio final

en la contratacion
3.9 Accibn
Analizar y readaptar la red de 10.150.890,27 01/01/2027 31/12/2027
acogimiento residencial para
lograr una mayor atencion, asi
como una mejor eficacia 'y
eficiencia en su funcionamiento

Objetivo anual: Garantizar el cuidado y la proteccion de todas los nifios, nifias y adolescentes a

través de una atencion personalizada, de calidad e inclusiva, potenciando,
conectando y evaluando la red de servicios sociales, basada en la innovacién y la

igualdad
Indicador Unidad de  Tipo de
medida objetivo
% de casos abiertos en Porcentaje >=
acogimiento familiar respecto al
total de acogimientos
Mujeres
Hombres
Ndmero de nifios, nifias y NUmero >=
adolescentes atendidos en
acogimiento residencial a 31 de
diciembre
Mujeres
Hombres
Ndmero de nifios, nifias y NUmero >=

adolescentes atendidos en
acogimiento familiar a 31 de
diciembre

Mujeres

Hombres

Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accién:

Ultimo
valor

50,00

47,00
53,00
616,00

192,00
424,00
318,00

150,00
168,00

Prevision afo
en curso

50,00

46,75
53,25
482,00

181,00
301,00
348,00

155,00
193,00

Objetivo
anual

50,00

47,00
53,00
485,00

185,00
300,00
350,00

160,00
190,00

Etorkizuna
eraikiz

Meta
legislatura

50,00

48,00
52,00
485,00

185,00
300,00
370,00

175,00
195,00

Contribuir a crear una sociedad en la que el bienestar, la calidad de vida y el desarrollo pleno de los nifios, nifias y
adolescentes sean una prioridad, un compromiso y una responsabilidad colectiva, incidiendo especialmente en las

desigualdades que dificultan su plena ejercicio

16 L 100,00 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Créditos Gastos futuros
pago

Total linea accién 204.572,66

1.1 Accién

Ingreso
afectado

Fecha
inicio

01/01/2027

Fecha
final

31/12/2027

Etorkizuna
eraikiz
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Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz

Impulsar, aumentando cobertura 157.286,33 01/01/2027 31/12/2027
y extendiéndolos al conjunto de
los programas de intervencion en
el ambito de la proteccion, los
programas Arrakasta y Ikaslagun
1.2 Accién

47.286,33 01/01/2027 31/12/2027

Impulsar, aumentando su
cobertura y extendiéndolos al
conjunto de los programas de
intervencion en el ambito de la
proteccion programas de
refuerzo escolar y académico:
Crono y Eskutik

2. Linea de Accién:

Limitar el riesgo y los dafios que pueden derivarse de la aparicion de una situacion perjudicial para la infancia y la
adolescencia o vulneradora de sus derechos.

16 L 100,00 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz

Total linea accién 7.118.346,56 01/01/2027 31/12/2027

2.1 Accién

Analizar y realizar un disefio de
intervencion para la situaciones
de nifias y nifios menores de 6
afos que se atienden desde el
sistema de proteccion, intentando
desarrollar un modelo preventivo
de dichas situaciones

1.048.229,36 01/01/2027 31/12/2027

2.2 Accién

Reformular e implantar nuevos
criterios de cobertura en los
programas Bideratu y Trebatu

1.048.229,36 01/01/2027 31/12/2027

2.3 Accién

Reflexion sobre modelo de
intervencion psicoterapéutica

5.021.887,84 01/01/2027 31/12/2027

3. Lineade Accién:

Incrementar la personalizacion del sistema de proteccién de personas menores de edad y extender el modelo
innovador de cuidado a la red de proteccion social.

16 L 100,00 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES

Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz
Total linea accion 1.804.440,56 01/01/2027 31/12/2030

3.1 Accién
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Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz
Revisién y actualizacién del 1.233.704,90 01/01/2027 31/12/2028
modelo de Plan de Caso en el
Servicio de Proteccion a la
Infancia y Adolescencia
3.2 Accidn
Nuevo modelo de Gestién del 87.657,20 01/01/2027 31/12/2028
Servicio de Proteccion a la
Infancia y la Adolescencia
3.3 Accidn
Pilotaje de un espacio de 88.640,00 01/01/2027 31/12/2029
atencion integral para nifias,
nifios y adolescentes victima de
violencia intrafamiliar
3.4 Accidn
Mesa de coordinacion territorial 87.657.20 01/01/2027 31/12/2030
para infancia y adolescencia
3.5 Accidn
Pilotaje de un marco integral de 306.781,26 01/01/2027 31/12/2028
apoyo y acompafiamiento a las
familias vulnerables
Objetivo anual: Fomento de la innovacién y personalizacion en la atencion y los cuidados
Indicador Unidad de  Tipo de Ultimo Prevision afio  Objetivo Meta
medida objetivo valor en curso anual legislatura
Tasa 1/10000 personas menores NUmero >= 138,30 14,00 14,00 15,00

de edad con expediente abierto
de proteccion infantil respecto de
la poblacion menor de 18 afos de
Gipuzkoa

Numero de personas menores de Numero >= 1.797,00 100,00 100,00 100,00
edad con expediente abierto de
proteccion infantil

Mujeres 796,00 44,00 44,00 45,00

Hombres 997,00 56,00 56,00 55,00

Edad media de los expedientes Numero >= 12,17 12,15 12,15 12,00
de proteccion abiertos a 31 de

diciembre
Lineas de accion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Accién:

Afinar la mirada por parte del sistema de proteccion, y de los agentes y sistemas colaboradores, para percibir y
entender las dificultades y malestares que presentan las chicas frente a los chicos.

16 L 100,00 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS
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Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz

Total linea accion 10.381.222,63 01/01/2027 31/12/2027

1.1 Accién

Organizar formacion para los
nifios, nifias y adolescentes
atendidos que les capacite para
prevenir y detectar conductas
indicadoras de delitos contra la
libertad sexual o indicadoras de
un delito de violencia de género

46.065,37 01/01/2027 31/12/2027

1.2 Accién

Iniciar el disefio de un programa
de formacion dirigido a las
personas profesionales del
Sistema de Proteccion a la
Infancia y la Adolescencia, que
comprenda formacion inicial y
continua

79.149,93 01/01/2027 31/12/2027

1.3 Accién

Repensar y dimensionar los
procesos y las herramientas de
valoracion para situar la nifio,
nifia o adolescente en el centro
del proceso y establecer
dinamica agiles y eficaces que
mejoren y agilicen las
respuestas.

1.4 Accién

Disefiar e implantar un programa
residencial especificamente
concebido para atender a chicas
adolescentes especialmente
vulnerables (en particular, nifias
o adolescentes polivictimizadas,
victimas de explotacion sexual

644.249,78 01/01/2027 31/12/2027

9.553.399,99 01/01/2027 31/12/2027

1.5 Accion

Impartir formacion inicial y
continuada dirigida a las
personas profesionales del
Sistema, con contenidos sobre
diversidad sexual, asi como
directrices y recomendaciones
para dar una respuesta
adecuada a las personas
menores de edad LGTBIQ+

58.357,56 01/01/2027 31/12/2027

2. Linea de Accidén:

Evitar que se desarrollen actitudes negativas o contextos y situaciones perjudiciales o vulneradoras de derechos,
actuando sobre las causas que originan las conductas, contextos y situaciones que se desea evitar.

16 L 100,00 %

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES

Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz
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Total linea accion

2.1 Accién

Analizar junto con los Servicios
de Dependencia y discapacidad y
de Servicio de Inclusién Social y
Atencién a la Violencia Machist,
posibilidades de mejora en la
atencion a casos
multicontingentes

2.2 Accién

Reflexionar y reorientar los
servicios de atencion a personas
menores de edad con trastornos
de conducta y graves problemas
de conducta

2.3 Accién

Disefiar y difundir una guia 'y un
folleto dirigido a padres y madres
que acceden al Sistema de
Proteccion con el objetivo de
facilitar su comprension del
sistema y de las medidas
adoptadas.

3. Lineade Accién:

Créditos Gastos futuros Ingreso
pago afectado

13.055.964,53

1.813.782,48

9.729.583,34

1.512.598,71

Fecha
inicio

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

Presupuesto 2027

Fecha Etorkizuna
final eraikiz

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

Favorecer la recuperacion y el desarrollo pleno y arménico de los nifios, nifias y adolescentes que han sufrido
situaciones perjudiciales o vulneradoras de derechos, especialmente con aquellas y aquellos que son victimas de

violencia machista

1,35%

Total linea accién

3.1 Accién

Impartir formacion inicial y
continuada dirigida a
profesionales que intervienen en
programas de intervencién o en
recursos de acogimiento
residencial con contenidos
especificos sobre trauma
complejo

3.2 Accién

Revisar y actualizar el modelo de
Plan de Caso, que permita la
prevision de objetivos a corto,
medio y largo plazo.

3.3 Accién

Repensar el programa de
acogimiento familiar
especializado dirigido a nifios,
nifias y adolescentes con
necesidades especiales, con el
objetivo de dar una

PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Créditos Gastos futuros Ingreso
pago afectado

23.623.578,69

55.769,59

98.058,14

3.260.098,39

96,11 %

Fecha
inicio

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

Fecha Etorkizuna
final eraikiz

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027
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mejor atencién a las personas
mayores de edad y un mayor
soporte a las familias

3.4 Accibén

Redisefiar la acogida de
urgencia, estableciendo
itinerarios para diferentes
perfiles, considerando
especialmente las y los
adolescentes, y disefiar una
intervencion rapida e intensiva
gue garantice un mejor y mas
rapido ajuste de las decisiones

3.5 Accién

Redisefiar y redimensionar la
acogida de urgencia para
personas menores de edad
migrantes no acompafiadas.

3.6 Accion

Disefiar e implantar un programa
especificamente concebido para
atender a aquellas personas
menores de 6 afios sobre las que
se ha tomado una medida de
proteccién, tanto desde una
perspectiva familiar como
residencial

3.7 Accién

Repensar y redisefiar el modelo
de atencion a las y los jovenes
con trastornos de conducta y
con problemas de conducta

Créditos Gastos futuros

pago

9.601.831,85

9.688.465,77

425.688,69

493.666,26

Ingreso
afectado

Fecha
inicio

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2027

Presupuesto 2027

Fecha Etorkizuna
final eraikiz

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027
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IGUALDAD DE GENERO

Relevancia de género del programa: Alta

Descripcién detallada de la necesidad:

En un enfoque de derechos de los nifios, las nifias y adolescentes, nuestra actuacién no puede prescindir de un
analisis de género para comprender de qué manera la construccion cultural y social de los roles de género impacta
en sus vidas, especialmente los mas vulnerables, y para elaborar estrategias especificas de proteccién para los
nifios, nifias y adolescentes en los diversos momentos de su vida, promoviendo la igualdad de oportunidades y el
empoderamiento. Se trata de partir del reconocimiento de que los diferentes roles de género dan lugar a riesgos y
vulnerabilidades diferentes para los nifios y las nifias, cuyas necesidades y decisiones pueden diferir, al igual que sus
destrezas, conocimientos y estrategias de respuesta.

Este reconocimiento nos lleva a cuidar, mediante este programa, modelos de socializacion que permitan y potencien
los procesos de empoderamiento y desarrollo personal libres de toda discriminacion y violencia. Nos exige que todos
los programas, recursos y profesionales contemplen las implicaciones de género en todo el ciclo de programacion /
intervencién / evaluacion, garantizando el protagonismo de las propias personas menores de edad. Por ello resulta
imprescindible que la mirada ponga el foco en las desigualdades y estereotipos de género, profundizando en la
deteccibn precoz de todo tipo de desigualdades de género recurrentes para lograr, a través de nuestra intervenciéon
un impacto favorable desde la equidad, la justicia y la igualdad de género.

Principales mandatos de igualdad:

Ley 2/2024, de 15 de febrero, de Infancia y Adolescencia.

Ley Organica 8/2021, de proteccién integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia, (LOPIVI)

Decreto 179/2018, de 11 de diciembre, por el que se regula el acogimiento familiar en la Comunidad Autonoma del
Pais Vasco

Decreto 131/2008, del 8 de julio, regula los recursos de acogimiento residencial para la infancia y la adolescencia en
situacion de desproteccién social en el Pais Vasco

Objetivos de igualdad

Objetivos:
- HO.1483: Desarrollar la evaluacion de los cuidados
- HO.4351: Fomento de la innovacion y personalizacién en la atencién y los cuidados

- HO.4030: Garantizar el cuidado y la proteccion de todas los nifios, nifias y adolescentes a través de una atencién
personalizada, de calidad e inclusiva, potenciando, conectando y evaluando la red de servicios sociales, basada en la
innovacion y la igualdad

Lineas de Accion:

- LI1.2046: Afinar la mirada por parte del sistema de proteccion, y de los agentes y sistemas colaboradores, para
percibir y entender las dificultades y malestares que presentan las chicas frente a los chicos.

- L1.2048: Favorecer la recuperacion y el desarrollo pleno y arménico de los nifios, nifias y adolescentes que han
sufrido situaciones perjudiciales o vulneradoras de derechos, especialmente con aquellas y aquellos que son
victimas de violencia machista

- L1.2049: Seguir trabajando en superar estereotipos de género, fomentando un cambio en las percepciones y
actitudes e incorporando dicho analisis en los procedimientos de trabajo

- LI1.2051: Contribuir a crear una sociedad en la que el bienestar, la calidad de vida y el desarrollo pleno de los nifios,
nifias y adolescentes sean una prioridad, un compromiso y una responsabilidad colectiva, incidiendo especialmente
en las desigualdades que dificultan su plena ejercicio

Acciones del programa para promover la igualdad

Accion Presupuesto % Programa
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Accién

Definicién y puesta en marcha de un plan de trabajo para mejorar la atencién a
la violencia machista contra las mujeres desde los servicios dirigidos a la
infancia y la adolescencia

Disefiar e impartir un médulo formativo en igualdad de género dirigido a nifios,
nifias y adolescentes atendidos por el Sistema de Proteccion a la Infancia y la
Adolescencia

Continuar la colaboracién con el andlisis y diagnostico sobre la perspectiva de
género en nifias y adolescentes con especial vulnerabilidad

Acordar con el Servicio de Proteccion a la Mujer Victima de Violencia Machista
y de Inclusién Social criterios y procesos de valoracion y atencion aplicables
en los casos cuya situacion y necesidades requieran de la intervencion de
ambos servicios

Organizar formacién para los nifios, nifias y adolescentes atendidos que les
capacite para prevenir y detectar conductas indicadoras de delitos contra la
libertad sexual o indicadoras de un delito de violencia de género

Disefiar e implantar un programa residencial especificamente concebido para
atender a chicas adolescentes especialmente vulnerables (en particular, nifias
o adolescentes polivictimizadas, victimas de explotacion sexual

Total

Presupuesto

2.520.104,01

48.486,33

267.910,22

582.572,53

46.065,37

9.553.399,99

13.018.538,45

Presupuesto 2027

% Programa

2,84

0,05

0,30

0,66

0,05

10,77

14,67 %

En el resto de las acciones del programa, se tiene en cuenta la perspectiva de género a través de las siguientes

actuaciones:

- Sexo como variable transversal y/o indicadores de género

- Estudios e investigaciones que integran la perspectiva de género

- Evaluaciones previas de impacto de género de normas, planes o programas

- Formacion en igualdad

- Uso comunicacién no sexista

indice de integracion de la perspectiva de género:

Cuantificacion: 13.018.538,46
Cred.Pago: 13.018.538,46

Gastos Futuros:

puntos
(14,67 %)
(14,67 %)
(0,00 %)
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PLAN DE IGUALDAD LINGUISTICA

Descripcién detallada de la necesidad:

Garantizar el ejercicio pleno de los derechos linguisticos de la ciudadania, en especial de las personas menores de
edad atendidas desde este programa y sus familias, asi como del conjunto de agentes y sistemas colaboradores.
Esto significa que el euskara debera articularse como lengua de servicio y lengua de trabajo en el conjunto de las
acciones desplegadas en este programa.

Categoria Cémo

Se trata de establecer en los contratos, contrato-programay

6.- Hizkuntza-klausulak convenios clausulas lingtisticas que nos permitan avanzar en un
doble eje. Por un lado, forzando a las entidades a una evaluacion
y planificacién respecto del uso del euskaray, por otro lado,
hacia dentro, para, en la misma linea, conseguir que el euskara
sea nuestra lengua de trabajo

6.- Hizkuntza-klausulak

Integrar en estos procesos el euskara como lengua prioritaria de

8.- Herritarrekiko harremanak . . .
relaciones con la ciudadania

Utilizando exclusivamente la versiones en euskara de todas las

12.- Baliabide informatikoak X . : o
aplicaciones informaticas
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PLAN DE PARTICIPACION

Descripcién detallada de la necesidad:

La mision del programa esta directamente relacionada con la cohesién social y la igualdad de oportunidades.
Trabajamos con nifias, niflos y adolescentes que pueden ver en riesgo el ejercicio de sus derechos, que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad. Las nifias y nifios son una parte importante de la sociedad, que precisa de
visualizacion y protagonismo.

Ademas, en el futuro pueden presentar dificultades en la cohesién social, en la participacion activa como ciudadania.
Es necesario tener en cuenta que los nifios, nifias y adolescentes no son receptores pasivos de las acciones de las
personas adultas, son agentes activos, protagonistas de su propio desarrollo y, en consecuencia, constituye una
necesidad el que una persona menor de edad participe activamente en la construccién de su propio desarrollo.

Cuantificacion: 11.313.678,63 (12,75%)
Cred.Pago: 11.313.678,63 (12,75%)
Gastos Futuros: 0,00 (0,00%)

Categoria % Categoria Cémo

1. DELIBERACION Y DECISION (100,00 % ) 7. Otros procesos participativos
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ODS

Descripcién detallada de la necesidad:

Las nifias y los nifios son sujetos de derechos. Desde la publicacion en 1989 de la Convencién sobre los Derechos
del Nifio (CDN) se ha ido instaurando progresivamente la idea de que la persona menor de edad es sujeto de
derechos y no solo objeto de proteccidon. Debe entenderse a los nifios, niflas y adolescentes como sujetos en
desarrollo, con unas caracteristicas especificas en cada una de sus etapas evolutivas y, en consecuencia, también
con unas necesidades especificas. El objetivo ltimo de un sistema de proteccidn infantil debe ser el de contribuir,
junto con el conjunto de la sociedad, con la comunidad, a proporcionar a toda nifia, nifio o adolescente un entorno
seguro y protector donde sea querido/a y respetado/a y pueda desarrollar todo su potencial.
Desde ese punto de vista, el programa contribuye a la cohesion social y a la igualdad de oportunidades.

Cuantificacion:

88.743.433,44 (100,00 %)

Relacion de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Lineas de Accién Créditos de pago

1 i 1-Fin de la pobreza 398.748,42
L4 PosREz Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Meta 1.3 - Implementar a nivel de Gipuzkoa sistemas y medidas apropiados 308.748,42

de proteccion social para todas las personas, incluidos niveles
minimos y lograr una amplia cobertura de las personas pobres y
vulnerables.

Lineas de accién

Favorecer la recuperacion y el desarrollo pleno y arménico de los 318.375,35
nifios, nifias y adolescentes que han sufrido situaciones perjudiciales o

vulneradoras de derechos, especialmente con aquellas y aquellos que

son victimas de violencia machista

Seguir trabajando en superar estereotipos de género, fomentando un 80.373,07
cambio en las percepciones y actitudes e incorporando dicho analisis
en los procedimientos de trabajo

5 @' 5-lgualdad de género 53.582,05

IGUALDAD

DE GENERD Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifias.

Meta

5.c - Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para 53.582,05
promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y las nifias a todos los niveles

Lineas de accién

Seguir trabajando en superar estereotipos de género, fomentando un 53.582,05
cambio en las percepciones y actitudes e incorporando dicho analisis
en los procedimientos de trabajo

10 @ 10-Reduccién de las desigualdades 734.934,71

REDUCCION DE LAS

DESIGLALDACES Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.

Presupuesto 2027

Gastos futuros
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ODS, Metas y Lineas de Accién Créditos de pago Gastos futuros

Meta 10.2 - Potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de 734.934,71
todas las personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econoémica u otra
condicion
Lineas de accion

Favorecer la recuperacion y el desarrollo pleno y arménico de los 600.979,60
nifos, nifias y adolescentes que han sufrido situaciones perjudiciales o

vulneradoras de derechos, especialmente con aquellas y aquellos que

son victimas de violencia machista

Seguir trabajando en superar estereotipos de género, fomentando un 133.955,11
cambio en las percepciones y actitudes e incorporando dicho analisis
en los procedimientos de trabajo

16 ¥ 16-Paz, justicia e instituciones sdlidas 87.466.928,57

PAZ, JUSTICIA E

oA Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Meta 16.02 - Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata y todas las formas 87.466.928,57
de violencia y tortura contra los nifios y mujeres

Lineas de accién

Conseguir que la coordinacion y la colaboracién se conviertan y se 1.349.902,13
perciban como instrumentos eficaces y naturales de trabajo dirigidos a

la consecucién de objetivos compartidos y a la mejora de la efectividad

de las intervenciones.

Conseguir que la promocién, la prevencién y la deteccién precoz se 5.532.932,08
conviertan en dimensiones fundamentales de las politicas publicas

Introducir la cultura de la calidad y de su mejora continua en los 11.452.586,34
servicios y centros destinados a la atencién de nifios, nifias y
adolescentes en los distintos sectores de la accién publica

Afinar la mirada por parte del sistema de proteccion, y de los agentes y 10.381.222,63
sistemas colaboradores, para percibir y entender las dificultades y
malestares que presentan las chicas frente a los chicos.

Evitar que se desarrollen actitudes negativas o contextos y situaciones 13.055.964,53
perjudiciales o vulneradoras de derechos, actuando sobre las causas

que originan las conductas, contextos y situaciones que se desea

evitar.

Favorecer la recuperacion y el desarrollo pleno y arménico de los 22.704.223,74
nifios, nifias y adolescentes que han sufrido situaciones perjudiciales o

vulneradoras de derechos, especialmente con aquellas y aquellos que

son victimas de violencia machista

Seguir trabajando en superar estereotipos de género, fomentando un 2.568.590,34
cambio en las percepciones y actitudes e incorporando dicho analisis
en los procedimientos de trabajo

Alcanzar un mejor conocimiento de la realidad de la infancia y 11.294.147,00
adolescencia guipuzcoana y, en particular, de las situaciones de

vulnerabilidad, con el fin de garantizar un mejor ajuste de las

respuestas aportadas por las redes de prevencion, deteccion, atencion

y proteccion.
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Meta

Total

ODS, Metas y Lineas de Accién

Contribuir a crear una sociedad en la que el bienestar, la calidad de
vida y el desarrollo pleno de los nifios, nifias y adolescentes sean una
prioridad, un compromiso y una responsabilidad colectiva, incidiendo
especialmente en las desigualdades que dificultan su plena ejercicio

Limitar el riesgo y los dafios que pueden derivarse de la aparicion de
una situacion perjudicial para la infancia y la adolescencia o
vulneradora de sus derechos.

Incrementar la personalizacién del sistema de proteccion de personas
menores de edad y extender el modelo innovador de cuidado a la red
de proteccién social.

18-Diversidad cultural y linguistica

Diversidad cultural y linguistica

18.1 - Garantizar la presencia y el reconocimiento de todas las lenguas
y culturas como factor imprescindible de desarrollo personal y social

Lineas de accién

Introducir la cultura de la calidad y de su mejora continua en los
servicios y centros destinados a la atencién de nifios, nifias y
adolescentes en los distintos sectores de la accién publica

Implementar el Plan de uso del Euskera 2023-2027 de la Diputacién
Foral de Gipuzkoa

Créditos de pago

204.572,66

7.118.346,56

1.804.440,56

89.239,69

89.239,69

83.028,21

6.211,48

88.743.433,44

Presupuesto 2027

Gastos futuros
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Programaren aurrekontuaren laburpena / Resumen del Presupuesto del Programa

Gastuen kapituluak / Datozen urteetako gastuak/Gastos Futuros
- 2026 2027 ;
Capitulos gastos . . 2030 2031 eta Guztira /
hurrengoak/ Total

2031y siguientes

1. LANGILERIA GASTUAK 2.697.358,00 2.742.878,00
GASTOS DE PERSONAL
2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN 47.315.538,00 53.144.762,00

GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK 21.409.969,00 32.855.793,00
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA'Y
OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira 71.422.865,00 88.743.433,00
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 71.422.865,00 88.743.433,00



&

Gipuzkoako Foru Aldundia
Diputacién Foral de Gipuzkoa

Planen zenbateko osoa, kapituluka /
Total planes/capitulos

1. LANGILERIA GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIBO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total

Ordainketa kredituak /
Créditos de pago

Estrategikoa /
Estratégico

4.113,82

2.097,66

6.211,48

6.211,48

Operatiboa /
Operativo

2.738.764,10

53.142.664,80

32.855.793,06

88.737.221,96

88.737.221,96

Datozen urteetako gastuak /
Gastos futuros

Estrategikoa /
Estratégico

Operatiboa /
Operativo

2027ko aurrekontua /

Presupuesto 2027

Guztira/

Total

Estrategikoa /
Estratégico

4.113,82

2.097,66

6.211,48

6.211,48

Operatiboa /
Operativo

2.738.764,10

53.142.664,80

32.855.793,06

88.737.221,96

88.737.221,96



@ 2027ko aurrekontua /

Gipuzkoako Foru Aldundia Presu pues to 2027

Diputacién Foral de Gipuzkoa

Gastuari lotutakoak /

Sarreren kapituluak / Capitulos de ingresos 2026 2027 Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO SARRERAK 5.000,00 5.000,00
TASAS Y OTROS INGRESOS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5. ONDARE SARRERAK
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira 5.000,00 5.000,00
Total operaciones corrientes

6. INBERTSIO ERREALAK BESTERENTZEA
ENAJENACION DE INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

8. AKTIKO FINANTZARIOAK
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 5.000,00 5.000,00



